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“Bu onemli istir. Kanun boyle emrediyorsa, yaptig: isin giiven duygusuna muhtag¢ her
vatandas gibi ben de tapu dairesine gidebilirim.”
MUSTAFA KEMAL ATATURK
(11 Mayis 1938)
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()

A. BAKAN SUNUSU

Bugiin iki asra yakin geg¢misi ve biriktirmis oldugu tecriibesiyle iilkemizin en kokli
kurumlarindan olan Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiimiiz; tasinmazlara iliskin miilkiyet
bilgilerini devlet gilivencesi altinda muhafaza etme, giincelleme, tasinmazlara yonelik
politikalar belirleme ve yonetme konularinda ¢ok yakin ge¢miste pek ¢ok oncii ve 6nemli

projeyi hayata gecirerek 6rnek bir kurum oldugunu ortaya koymustur.

Devlet-vatandas iliskisi en yogun olan kurumlarin igerisinde olan, son yillarda yapilan
yatirimlarla bilgi teknolojilerini en iyi kullanan kurumlardan biri haline getirdigimiz Genel
Midirligimiiz web-tapu vb. 46 ayr dijital proje ile birlikte kalite yonetim sistemini de tiim
birimlerine entegre ederek gayrimenkul sektoriiniin tiim paydaslarina en iyi sekilde hizmet

sunmakta ve iilkenin gelisimine katki saglamaktadir.

Dijital hava kameralar1 ile sehircilik calismalar1 igin ortofoto goriintiller ve haritalar
iiretilmektedir. Uretilen bu haritalarla Cografi Bilgi Sistemleri, Kentsel Déniisiim, Afet

Yonetimi ve Kent Bilgi Sistemleri gibi yiizlerce proje desteklenmektedir.

Yurt disinda bulunan Tiirk vatandaslar1 ile yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisilerin
iilkemizde bulunan taginmazlarina iliskin tapu ve kadastro islemlerini bulunduklari iilkede
yapabilmelerini saglamak amactyla ilk olarak Berlin Biiyiikelgiligimizde Tapu Temsilciligi

acilmistir. Genel Midirliglimiiz yakin bir zamanda yurtdis1 temsilcilik sayilarini arttirmak
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suretiyle, yurt disinda yasayan vatandaslarimiza tapu ve kadastro hizmetlerini en hizli ve en

kolay sekilde sunacaktir.

Tiirkiye’de bulunan tasinmazlara iliskin arsiv kayitlarinin yami sira, OsmanliDevletinin
hakimiyet kurdugu topraklar iizerinde kurulmus, aralarinda Filistin’in de bulundugu Orta
Dogudan Balkanlara 26 ayri iilkenin kayitlarint muhafaza eden zengin arsivimiz ile

milletlerarasi bir degere sahip ¢ikilmaktadir.

Genel Miidiirligimiiz, toplumumuzun ve tim paydaslarimizin miilkiyete yonelik gelecege
iliskin beklentilerini en {iist diizeyde karsilamak amaciyla 2024-2028 Stratejik Planini

hazirlamistir.

Bu planin hazirlik asamalarinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ediyor; Genel
Midirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinin tilkemize ve Genel Miidiirliigiimiize hayirl

olmasin1 diliyorum.

Mehmet OZHASEKI

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakam
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B. UST YONETICi SUNUSU

Kiymetli calisanlarimizin emekleriyle iki asra yakin bir zamandir miilkiyetin gilivencesi
olmus, vatandaglarimizin “tapu gibi saglam” iltifatina mazhar olmus olan Tapu ve Kadastro
Genel Midiirliigimiiz 19 bine yakin personeli, 23 Bolge Midiirliigii, 973 Tapu Midiirliigi,
81 Kadastro Miidiirliigii ile tilkemizin tiim il ve ilgelerinde yilda 16 milyona yakin islem
hacmi ile yaklasik 30 milyonun {izerinde insanimiza dogrudan veya dolayli olarak etkin ve

kaliteli hizmet vermektedir.

Bilgi teknolojilerini en iyi kullanan, e-devlet 6diiliine sahip Genel Miidiirliigiimiiz, “Web
Tapu, Tapu Takas, e-Haciz, e-Terkin, e-Tebligat, e-Tahsilat, Parsel Sorgulama, e-Randevu,
Mimari Projelerin Elektronik Ortamda Sunulmasi, 3 Boyutlu Kadastro” gibi projelerle
gayrimenkul sektoriiniinpaydaglarinaen 1iyi sekilde hizmet sunmak i¢in altyapisini

gelistirmeye devam etmektedir.

Tapu islemlerinin daha giivenli bir sekilde yapilmasi ve sahteciligin dnlenmesi amaciyla
“Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemi” gelistirilmistir. Sistem sayesinde vatandaslarimiz
tapu miidiirliiklerine geldiginde parmak izini cihaza okutmakta, kimlik bilgileri ile parmak izi

karsilastirlip kimliklerin dogrulugu daha hizli ve daha giivenilir bir sekilde teyit edilmektedir.

Tapu islem siireclerinin kisi ve mekana bagli olmadan hizli bir sekilde yerine getirilmesi

amaciyla Tiirkiye Tapu uygulamasini en kisa zamanda sisteme dahil etmek i¢in ¢alismaktayiz.
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Giliniimiizde kamusal alanda is yapma bi¢imleri igerisine yerlesen yapay zeka, bazi
birimlerimizde pilot olarak uygulanmaya baglanmistir. Uygulamanin yayginlastirilmasi ile
islemlerin en kisa zamanda bitirilmesi, is yikiinlin azaltilmasi, vatandas ve c¢alisan

memnuniyetinin arttiritlmasi hedeflenmektedir.

Gergeklestirilen tapu islemleri sonrasi diizenlenenkarekodlu tapu senedi uygulamasi ile
vatandaglarimizin  tasinmazlarina ait milkiyet ve konum bilgisine ulasabilmesi

saglanmaktadir.

Stratejik bir e-devlet projesi olan TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi), kurumumuzda
yillardir uygulanmaktadir. Elektronik ortama alinan gayrimenkullere iliskin veriler 1.600’{in
iizerinde kamu kurum ve kurulusu, belediye, meslek odasi, birlik ve bankalar ile Kisisel
Verilerin Korunmasi1 Kanunu kapsaminda online olarak paylasilmakta ve ilgili mevzuat

cergevesinde kurumlarin katma degerli veri tiretimlerine katki saglanmaktadir.

Ik tesis kadastro calismalarinin bitirilmesi ile birlikte, ge¢mis yillarda yapilan miilkiyet
belirlemelerini giiniimiiz teknolojisine uygun hale getirmek i¢in yogun ¢aba harcamaktayiz.
Insanlar artik iki boyutlu miilkiyet bilgisinden ziyade ii¢ boyutlu miilkiyet bilgisine ihtiyag
duymakta, gelisen teknoloji insanlar1 buna zorlamaktadir. 3 Boyutlu Kadastro Projesi ile

vatandaglarimiz satin alacagi konutlarla ilgili daha fazla gorsel bilgiye sahip olabilecektir.

Emlak piyasasinda son donemde ortaya cikan spekiilatif amagli fiyat artislarinin 6nlenmesi,
vergi kaybinin ortadan kaldirilmasi, seffafliin saglanabilmesi i¢in toplu degerleme

yontemiyle Deger Bilgi Merkezinin kurulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Genel Midirliglimiiz; hizh, kaliteli ve giivenilir hizmet sunan, saydam, hesap verebilir,
sektoriinde lider bir kurum olarak hizmetlerine devam edebilmek amaciyla 2024-2028
Stratejik Planin1 hazirlamistir. Stratejik planimiz bes yilda yapmayi1 hedefledigimiz projelerin

ve hayata gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritas1 olacaktir.

Giglii bir katilimeilik, aragtirma ve analiz siirecinin sonunda hazirlanan Stratejik Planimiza
yogun ve titiz c¢alismalariyla katkida bulunan Stratejik Plan Calisma Ekibine, dis
paydaslarimiza ve ozellikle hazirlik siirecinin tiim asamalarinda bliylik gayret ve Ozveri
gosteren tiim personelimize tesekkiir eder, 2024-2028 Stratejik Planimizin iilkemize ve Genel

Midiirliglimiize hayirl olmasini dilerim.

Mehmet Zeki ADLI
Tapu ve Kadastro Genel Miidiir V.
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Bir Bakista Stratejik Plan

Misyon:Tasinmazlara iliskin miilkiyet bilgilerini devlet glivencesi altinda muhafaza etmek,

giincellemek ve hizmete sunmak.

Vizyon:Tasmmazlara yonelik politikalar1 belirleyen ve yoneten lider kurum olmak.

e Etik Degerlere Bagh, Tarafsiz ve Seffaf
TKGM yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; vatandaslara kars1 dirtistliik
ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

e Gecmisinden Gii¢c Alan, Koklii, Saygin ve Giivenilir
TKGM vatandas ihtiyaglar1 ve mahremiyetine Onem verir, onlarin goziinde
giivenilirdir. Bu bakimdan sektorde saygin bir yer tutar.

e Kaynak Kullaniminda Etkin ve Verimli
TKGM kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanir. Tiim hizmetlerinde
dogru yiiriitiilen siiregleri ve basarili sonuglar1 hedefler.

e Bilim ve Teknolojiyi Ilke Edinen
TKGM akla, bilime ve teknolojiye dayali yontemlerle calisir.

e Kararl, Gelisime ve Siirekli iyilestirmeye Acik
TKGM'de faaliyet ve siirecler etkin yontemlerle analiz edilip degerlendirilerek gerekli
tyilestirmeler yapilir.

e Stratejik Bakis Ac¢isina Sahip
TKGM gelecege yonelik Ongoriilebilir gelisme, risk ve stratejilerini belirleyerek
gerekli adimlar atar.

e Erisilebilir
TKGM ihtiyaglari karsilama yoniinde kolaylikla ulasilabilir modern hizmet sunumuna

uygun kaliteli hizmetler sunar.
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Amac 1: Cok Boyutlu Kadastro Sistemine Gegmek.

Hedef 1.1:3 boyutlu sehir modelleri ile kadastro altliklarinin entegrasyonu saglanarak altyapt ve deniz

kadastrosunu i¢eren ¢ok boyutlu kadastro sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.2: Tiim Tiirkiye’de tek koordinat sistemine gegilerek kesin sayisal veriye ulasilacaktir.
Hedef 1.3: Orman alanlar1 ile ilgili kadastral ¢aligmalar tamamlanacaktir.

Hedef 1.4: Kadastrosu yapilmamis alanlarin/birimlerin kadastro ¢alismalari tamamlanacaktir.

Hedef 1.5: MEGSIS iyilestirilerek kadastro arsiv verileri taranacak ve aktarilacaktir.

Amac 2: Tiirkiye Tasinmaz Deger Haritalarin1 Olusturmak.
Hedef 2.1: TKGM bilgi sistemlerine entegre tasinmaz deger bilgi merkezi kurulacaktir.

Hedef 2.2: Tiirkiye i¢in uygun toplu degerleme modeli belirlenecektir.

Amag 3:“Tirkiye Tapu” Sistemini Gelistirerek Elektronik Sicile Gegmek.

Hedef 3.1: Tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak Tiirkiye Tapu Sistemi gelistirilecektir.
Hedef 3.2: Tapu ve Kadastro Bilgi Sisteminde (TAKBIS) eksik olan T.C. kimlik numaralarindan
tespit edilmesi miimkiin olanlar tamamlanacaktir.

Amac 4:3 Boyutlu Sehir Modelleri ve Kadastro Altliklarin1 Olusturmak.

Hedef 4.1: 3B sehir modelleri ve/veya ortofoto harita iiretimi amag¢li havadan goriintli alimi

yapilacaktir.

Hedef 4.2: 3B sehir ve bina modeli iiretilecektir.

Amac¢ 5: Hizmet Sunumunda Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek.

Hedef 5.1: Hukuki ve tarihsel degeri olan arsiv belgeleri, saglikli bir sekilde korunarak, gelecek

nesillere aktarilacaktir.

Hedef 5.2: insan kaynagmin verimliligi ve niteliginin artinlmasi icin egitim faaliyetleri

gergeklestirilecektir.
Hedef 5.3: Uluslararasi alanda kurumun etkinligi ve bilinirligi artirllacaktir.

Hedef 5.4: Fiziki hizmet alanlar1 gelistirilecek ve hizmetlerin bilinirligi artirilacaktir.
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C. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin faaliyet alanina iliskin olarak iist politika belgelerinde

yer alan gorevlere atfen ve iist yonetim tarafindan kritik bulunan performans gostergeleri

“Temel Performans Gostergeleri” olarak tanimlanmig olup, asagidaki tabloda yer almaktadir;

10

11

12

13

14

Baslangic

Degeri
(2024)

Tablo 1:Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.1: 3B sehir modelleri ile kadastro verilerinin ve

Hedeflenen
Degeri
(2028)

0 ilgili kurum verilerinin entegrasyonu saglanan parsel sayist | 5.000.000
(parsel)
PG1.1.2: Yeni yapilacak binalar i¢in 3B sayisal yap1
0 modeli tiretimi ile entegrasyonu saglanan bina sayis1 (bina 120.000
sayisi)
PG1.1.3: Altyap1 ve deniz kadastrosuna yonelik pilot
0 uygulamalar yaparak ¢ok boyutlu kadastroya yonelik 100%
uygulama raporunun hazirlanma orani (ylizde)
21.000.000 | PG1.2.1: Giincellenen parsel sayis1 (adet) 6.000.000
0 PG1.2.2: lyilestirilen, doniistiiriilen parsel sayis1 (adet) 2.500.000
0 PG1.3.1: Orman Kanununun 2/B maddesi uyarinca orman 100.000
disina ¢ikarilacak alan miktari (hektar) '
51.570 |PG1.4.1: Tesis kadastrosu yapilacak birim sayisi (adet) 50
1.750.000 |PG1.4.2: Tespiti yapilan tescilsiz alan miktar1 (hektar) 600.000
0 PC?Z.l.l: Tasinmaz Deger Bilgi Merkezinin kurulma oram 100%
(ylizde)
0 P(?Z.Z.l: Otomatik degerleme modelinin belirlenme orani 100%
(yiizde)
84.000.000 | PG3.1.1: Elektronik ortama aktarilan belge sayis1 (adet) 198.000.000
50.000 |[PG4.1.1: Goriintii alim1 yapilan alan miktar1 (km2) 40.000
PG4.2.1: 3B sehir modeli iiretimi yapilan il (merkez
0 . . 1.000
ilgeler) ve ilge sayisi (adet)
0 PG4.2.2: 3B bina modeli liretimi yapilan il (merkez ilgeler) 1.000

ve ilge sayisi (adet)
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D. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii (TKGM) 2024-2028 Stratejik Plani; 5 yillik siirecte
Genel Midirliigiin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans oOlgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini igerecek bigimde hazirlanmis olup, merkez ve tasra teskilatlarini kapsamaktadir.

TKGM 2024-2028 Stratejik Plani; arastirma, planlama, koruma, tanitma, erisim ve katilimi
giiclendirme, is birliklerini saglamlastirma ve sosyo-ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmaya yonelik ana g¢erceveyi belirleyerek kurumun tapu ve kadastro alanlarindaki dncii

roliinii pekistirmeyi amac¢lamaktadir.

Genel Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 doénemini kapsayan stratejik plan ¢alismalari; 02.12.2022
tarth ve 2022/9 sayili Genelge ile merkez ve tasra birimlerine duyurularak baslatilmistir.
Stratejik plan hazirlik programi ve siirece yonelik tiim ¢aligmalar “5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ve “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (3.1 siiriim)” ortaya

konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Stratejik plan calismalarinin sevk ve idaresini yiirlitmek lizere, Genel Miidiir bagkanliginda,
Genel Midiir Yardimcilar1 ve Daire bagkanlarindan miitesekkil “Strateji Gelistirme Kurulu”
ve Genel Miidiir Yardimcist Bagkanliginda, harcama birimlerinden gorevlendirilen iiyelerle
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB)
koordinatorliigiinde yiiriitiilen Stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde

stirdiiriilmesi amaciyla Genel Midiirliik birimlerinin katki ve katilim1 saglanmistir.

Stratejik planlama siireci organizasyon yapisi i¢erisinde yer alan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama EKkibi iyeleri stratejik yoOnetim siireci ve planlama konusunda

bilgilendirilmis, farkindalik olusturulmaya ¢aligilmistir.

TKGM’nin gelecegine iliskin yol haritasinin belirlenmesinden 6nce, ilk adim olarak durum
analizi; (kurumsal tarih¢e, mevcut stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, st
politika belgeleri analizi, program — alt program analizi, kurulus i¢i analiz (teskilat ve
organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, fiziki kaynaklar, teknoloji ve bilisim

altyapis1 ve mali kaynaklar), paydas analizi (i¢ ve dis paydas analizleri), faaliyet/iirtin-hizmet
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analizi, GZFT ve PESTLE analizi ) calismalar1 yiiriitiilmiistiir. Durum analizi sonuglari

dikkate alinarak tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Durum analizi ¢aligmalariyla ortaya konulan ¢iktilar esas alinarak Strateji Gelistirme Kurulu
toplantisinda misyon, vizyon, temel degerler ile taslak amaglar belirlenmistir. Harcama
birimleri tarafindan amaglara yonelik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri, tespitler, ihtiyaglar, maliyetler belirlenmistir. Stirecin tamaminda katilimciligin en {ist
seviyede gergeklesmesine 6zen gosterilmis, yapilan ¢alismalara tiim birimler katki ve katilim

saglamstir.

Yirtitiilen caligmalar sonucunda hazirlanan “TKGM 2024-2028 Stratejik Plan Taslag:”
degerlendirilmek tizere Cumhurbasgkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmus, alinan

degerlendirme raporu dogrultusunda plana nihai sekli verilmistir.




DURUM ANALIZI




STRATEJIK PLAN Ek-1

E. DURUM ANALIZi
KURUMSAL TARIHCE

Ulkemizde ilk tapu teskilati 21 Mayis 1847 tarihinde Defterhane-i Amire Kalemi adiyla

kurulmus ve cumhuriyete kadar ¢esitli isimler altinda goérevini slirdiirmiistiir.

Tesis edilen ilk kayitlar tamamen miilkiyete ve tapu islemlerine yonelik olmus ve bu

donemlerde higbir harita ve kadastro ¢aligmasi yapilamamustir.

Cumhuriyetin kurulmasindan sonra bagimsiz bir tapu teskilatinin olusturulmas: konusu; 6zel
bir dal olmasi, bu hususta 6zel bir deneyim gerektirmesi ve kapsaminin genisligi sebepleriyle

Oonem kazanmustir.

Bunun tiizerine 1924 yilinda Tapu Umum Midirliigii Teskilati kurulmustur. Bu teskilat
biinyesine 1925 yilinda 658 sayili Kanunla kadastro birimi ilave edilmistir. Tapu ve Kadastro
Genel Miidiirligliniin bugilinkii yapisi ve hedefleri 29 Mayis 1936 tarih ve 2997 sayili
Kanunla belirlenerek Maliye Bakanligina baglanmistir. Daha sonra, 7 Temmuz 1939 tarihinde
Adalet Bakanligina baglanmis ve nihayet tagidig1 dnem ve bagimsizlig1 goz oniine alinarak 10
Agustos 1951 tarihinde Basbakanliga, 22 Kasim 2002 tarihinde Baymndirhk ve Iskan
Bakanligina, 25 Kasim 2010 tarihinde ise Cevre ve Sehircilik Bakanligina baglanmustir.

Teskilat; Bakanliklara Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile de bugiinkii
statiisiine kavusmus olup, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi bagh kurulusu

olarak gorev yapmaktadir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDiRiLMESI

TKGM 2019-2023 Stratejik Plan1 paydaslarin talepleri de dikkate alinarak katilimec1 yontemle

hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

TKGM’nin2019-2023 Stratejik Planinda 4 amag¢ ve 13 hedef belirlenmis, bu amag ve
hedeflerle iligkili 35 adet performans gostergesi ile izlenmeye baslanmig, 2020 yilinda
Cumhurbagskanlig1 sistemine gecis kapsaminda giincelleme caligmalar1 tamamlanmistir.
Yapilan calisma neticesinde performans gosterge sayisi 32 olarak giincellenmis, ¢alismalarin

olgiilebilir ve izlenebilir olmas1 saglanmaigstir.

Mevcut planin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik

nedenleri “Faaliyet Raporlar1 ve Stratejik Plan Izleme Raporu” araciligiyla izlenmistir.
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Stratejik Planda yer alan hedef, gosterge ve faaliyetlerin yillik uygulama sonuglart ilgili
birimlerden elde edilen verilere gore yapilmistir. 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
toplam 13 hedef ve bu hedeflerle iliskili performans gostergeleri iizerinden yapilan
degerlendirme sonucunda 2022 yil1 sonu itibari ile; oransal olarak 6 hedefin %90’1n iizerinde,
1 hedefin %80’in lizerinde, 2 hedefin %70’in lizerinde, 2 hedefin %30’un iizerinde, 1 hedefin
%10’un tlizerinde gergeklestirildigi, 1 hedefin ise gergeklestirilemedigi tespit edilmistir.

Tasinmaz Degerleme Sisteminin kurularak tapu harglari ve emlak vergilerinin gercek
degerleri tizerinden alinmasini saglayacak altyapinin olusturulmasi amaglanmig bu kapsamda
yabancilarin taraf oldugu islemlerde diizenlenecek degerleme raporlarinin usul ve esaslarinin

belirlendigi 2021/6 sayil1 Genelge yayimlanarak uygulamaya gegcirilmistir.

Tapu, kadastro, mimari projeler, imar haklari, gibi verileri bir araya getirerek Tagsinmaz Bilgi
Merkezi kurulmasi yoniinde tasinmazin degerine etki edecek olan bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin hem Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii hem de ilgili diger kurum ve
kuruluslardan nasil elde edilecegi yoniinde pilot projeler halen devam etmektedir. Deger Bilgi
Merkezinin kurulmasina yonelik projenin hayata gecirilmesi ig¢in yapilmasi gereken mevzuat
caligmalarinin, pilot calismalardan elde edilecek sonuglara gore diizenlenmesi gerektigine
karar verildiginden “Tasinmaz degerleme sisteminin kurulmast i¢in gerekli mevzuat

calismalart tamamlanacaktir.” hedefi gergeklestirilememistir.

Ayrica Diinya Bankasi finansmanli TKMP-EF kapsaminda danigmanlik hizmet alimina
yonelik olarak is tanimi hazirlanmis fakat ihale siirecinin devami asamasinda yapilan
degerlendirmelerde; “mevcut veri kalitesi ve standartlarinin beklenen hedeflere ulagmak
acisindan yeterli olmadig1 anlasilmis” oldugundan alinan kararla ihale iptal edilmis, Taginmaz
Degerleme Sistemi kurulamamis, yukarida bahsedildigi iizere pilot projelere yon verilmistir.
Bu nedenle “Tasinmaz miilkiyet bilgileriyle biitiinlesik deger bilgileri olusturulacak,

giincellenecek ve paylasilacaktir.” hedefine %12,74 oraninda ulagilmistir.

Ciltli resmi senetlerin ve mimari projelerin tarama oranlarinda hedefe ulagilmis olup %30
oraninda olan islem belgelerinin elektronik ortama aktarilmasi ¢alismalarinin yeni stratejik
planda gosterge hedefi olarak yer almasi gerektigi degerlendirilmistir. Pandemi siirecindeki
sokaga ¢ikma yasaklari, vardiyali ¢alisma sistemi, pandeminin ilerleyen donemlerinde kisitli
normallesme ve sonrasi biriken is ve iglemlerin bitirilmesine yonelik insan kaynaginin giinliik

islemleri yapmasi ve islem hacminde 6ngoriilemeyen artislar sebebi ile “Tapu islem belgeleri
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3 yil i¢inde tasnif edilecek, elektronik ortama aktarilacak ve paylasilacaktir.” hedefine %30

oraninda ulasilmistir.

“Uluslararasi alanda kurumun etkinligi ve bilinirligi artirilacaktir” hedefine yonelik 4 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile yurtdisi tapu temsilcilikleri agma yetkisi verilmis olmakla
birlikte Misavirlik ve Ateselik kadrolar1 ihdas edilmediginden s6z konusu hedefe%40

oraninda ulagilmistir.

Yeni planda; tapu ve kadastro bilgilerinin kesinlestirilerek dijital ortama aktarilmasi ve
elektronik ortamda paylasilmasi, gayrimenkul degerleme ¢alismalar1 ve tapu hizmetlerinin
sunumunda hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ¢alismalarina agirlilk verilmesi gerektigi

sonucuna varilmaistir.
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MEVZUAT ANALIZi

TKGM’nin yasal statiisiinii ve faaliyet alanlarin1 diizenleyen 15.07.2018 tarihli 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile diger mevzuat

incelenmis ve gelecege bakisini sekillendirmek i¢in analiz edilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Dayanak

Tespitler

Yasal Yiikiimliiliik

4 sayih Cumhurbaskanhgr Kararnamesi
ile Genel Miidiirliigiin gorev ve yetkileri
belirlenmistir;

Devletin sorumlulugu altindaki tapu
sicillerinin diizenli bir bi¢imde tutulmasini,
tasinmazlarla ilgili her tiirlii akitli ve akitsiz
tapu islemleri ile tescil islerinin yapilmasini,
siciller tizerindeki degisikliklerin takibini,
denetlenmesini, sicil ve belgelerin
arsivlenerek korunmasini saglamak.

* 4 sayil1 Cumhurbaskanligi
Kararnamesi

*2644 sayil1 Tapu Kanunu
*4721 sayil1 Tiirk Medeni
Kanunu

#3194 sayili imar Kanunu
*6098 sayil1 Tirk Borglar
Kanunu

*6100 say1lt Hukuk
Muhakemeleri Kanunu
*2004 sayil1 Icra ve Iflas
Kanunu

*Tapu Sicili Tlzigl
*Tapu Planlan Tiiziigii

* Diger ilgili yonetmelik,
teblig ve genelgeler

4721 sayili Tirk Medeni
Kanununun 1007.
maddesinden kaynakli
devletin sorumlulugu ve
kusuru bulunan gorevliye
riicu miiessesesi hazine
tizerinde maddi ytik
olusturmakta ve tapu ve
kadastro personeli lizerinde

olumsuz etki yaratmaktadir.

Ihtiyaclar

4721 sayili Tirk Medeni Kanununun 1007.
maddesinden kaynakli devletin sorumlulugu ve
kusuru bulunan gorevliye riicu miiessesesinin
gerek hazine iizerinde olusturdugu yiikiin
azaltilmasi gerekse personel iizerinde yarattigi
olumsuz etkinin bertaraf edilmesi Onem arz
etmekte olup, bu ¢ergevede bir kanun degisikligi
yapilmasi
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Tespitler

Ek-1

Ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik ‘ Dayanak

Ulkenin
kadastrosunu
yapmak,
degisiklikleri takip
etmek, tapu
planlarinin
yenilenmesini ve
giincellenmesini
saglamak, bunlara
iliskin kontrol ve
denetim hizmetlerini
ylriitmek.

4 sayili
Cumhurbaskanl
181 Kararnamesi

* 3402 sayih
Kadastro
Kanunu

* Tapu Planlar1
Tizugi

* Diger ilgili
yonetmelik,
teblig ve
genelgeler

1)lyilestirme ve doniisim ¢alismalarma tabi tutulabilecek

parseller ile bu ¢aligmalarda izlenecek yontem sayisallagtirma
caligmalarindan farklilik arz etmekte olup iyilestirme ve
donilistim c¢alismalarinin  kanuni altyapisinin  gii¢clendirilmesi
gerekmektedir.

2) 3402 sayil1 Kadastro Kanununun 41 inci maddesi kapsaminda
yapilan hata diizeltme caligmalarinin ilgililerine 7201 sayili
Tebligat Kanunu kapsaminda teblig edilmesi ongoriilmiistiir. Bu
durum, cok hisseli taginmazlarda malik sayisinin fazla olmasi
nedeniyle tebligat zorluguna ve yurt dis1 tebligatlarla ilgili
olarak tebligat islemlerinin ¢ok uzun zaman almasi gibi
sorunlara yol a¢makta ve bu madde kapsaminda yapilan
calismalarin islevselligini biiyiik ol¢lide azaltmaktadir.

3) Ulkemizde yasanan dogal afetler nedeniyle toprak yapisinda
biiyiik zemin kaymalar1 meydana gelmekte, bu durum pafta-
zemin uyumsuzluklar ile diger teknik yetersizliklere sebebiyet
vermekte ve bu durumda olan alanlarda teknik ¢alismalarin acil
olarak yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

4)Tapu sicilinin diizenli tutulmasi ve Idaremiz tarafindan
gelistirilen bilgi sistemlerinin etkin kullanilabilmesi i¢in tapu
sicilinde kayith tasinmaz maliki gercek kisilere ait Tiirkiye
Cumbhuriyeti kimlik numaralar1 ile kimlik bilgilerindeki hatali
ve/veya eksik bilgilerin diizeltilmesi ve tamamlanmasi énem arz
etmektedir. Bu konuda Tapu Sicil Tiiziigliniin 74 ve 75 inci
maddeleri ile 2016/2 sayili Genelge kapsaminda islem
yapilmakta ve belgesine aykir1 basit yazim hatalar1 tespit
edildigi takdirde nedeni diizeltmeler sicilinde agiklanmak
suretiyle tapu miidiirii tarafindan re’sen diizeltilmekte, bunlar
disinda belgesine aykiri hatalar ile esasli yazim hatalarinin
diizeltilebilmesi i¢in ise ilgililerinin yazili oluru alinmasi
gerekmektedir.

1) lyilestirme ve doniisiim galismalarinin kanuni alt

yapisinin giiclendirilmesi amaciyla yasal diizenleme
yapilmasi

2) 3402 sayili Kanunun 41 inci maddesi kapsaminda
yapilan hata diizeltme islemlerinin ilgililerine aski
ilan1 yoluyla teblig edilebilmesi yonelik olarak yasal
diizenleme yapilmasi

3) 3402 sayili Kanunun 22 nci maddesinin ikinci
fikrasiin (a) bendinde degisiklik yapilarak, deprem
gibi dogal afetler nedeniyle olusan pafta-zemin
uyumsuzlugu ile diger teknik yetersizliklere konu
olan kadastro haritalarinin yeniden diizenlenmesi
amactyla yapilacak c¢aligmalarin da 3402 sayil
Kanun 22/a maddesi kapsamina eklenmesi, ayni
maddenin dordiincii fikrasinda yapilacak degisiklik
ile de, deprem ve afet alani ilan edilen yerlerde
yapilacak c¢aligmalarin onay alinmadan ve aski ilani
disindaki diger ilanlar yapilmadan yapilabilmesine
yonelik yasal diizenleme yapilmasi

4)Tirkiye Cumbhuriyeti kimlik numaralari ile diger
kimlik bilgilerindeki hatali ve/veya eksik bilgilerin
diizeltilmesi ve tamamlanmasi amaciyla kadastro
midirligi ile tapu miudiirliigi personelinden
olusturulacak bir ekip tarafindan zemin incelemesi
de yapilmak suretiyle toplu ¢alisma yapilarak kimlik
bilgilerindeki hata ve eksikliklerin Idaremizden
kaynaklandig1 tespit edilenlerinin re’sen
diizeltilebilmesi, re’sen diizeltme yapilamayan
hatalarla 1ilgili olarak ise ne sekilde diizeltme
yapilabilecegi (ilgilisinin bagvurusu veya mahkeme
yoluyla) hususunun tutanaga baglanarak tapu
miidiirliigiine  gonderilmesine yonelik mevzuat
caligmasi yapilmasi
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Yabanci uyruklu gergek ve
tiizel kisilerin iilkedeki tapu
ve kadastro ile ilgili
islemlerini yapmak,
Tiirkiye Cumhuriyeti
uyruklu gercek ve tiizel
kisilerin yurt disindaki
taginmazlari ile ilgili hak ve
menfaatlerini korumak,
devletleraras1 emlak
miizakerelerine katilmak

16/6/2005 tarihli ve 5368
sayil1 Lisansli Harita
Kadastro Miihendisleri ve
Biirolar1 Hakkinda Kanun
hiikiimlerine gore harita ve
kadastro miihendislik
biirolarina lisans vermek,
bu biirolarin faaliyet usul ve
esaslarini belirlemek ve
denetlemek.

Dayanak

* 4 say1l1 Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi.

* 2644 sayili Tapu
Kanununun 35. maddesi.

* 6593 sayili Kanun.

*5901 sayili Tiirk
Vatandagligi Kanunu.

* 431 sayil1 Kanun.

* Diger ilgili yonetmelik,
teblig ve genelgeler

* 4 sayili Cumhurbagkanligi
Kararnamesi

* 5368 sayili Lisansli Harita
Kadastro Miihendisleri ve
Birolar1 Hakkinda Kanun

* Lisansl Harita Kadastro
Miihendisleri ve Biirolar:
Hakkinda Yo6netmelik

Tespitler

1) Teskilat Kanununa eklenmesi igin yasal
mevzuat hazirliklar yapilmasi
gerekmektedir

2) Tapu temsilciligi agilacak iilkelerde ofis-
mekan temin edilmesi gerekmektedir

3) Belirlenen iilkelerde teknik altyapinin

(TAKBIS) aktariminin saglanmast
gerekmektedir.
Yapilan yasal diizenlemelere ragmen

uygulamada lisansli biiro faaliyetlerinin
isleyisi ile ilgili olarak bir takim eksiklik
veya aksakliklarin gozlemlenmekte olup
isleyiste ve mevzuatta baz1 degisikliklerin
ve lyilestirmelerin yapilmasma ihtiyag
duyulmaktadir.

Ihtiyaclar

1) Ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve Genel
Midiirligiin diger birimleri arasinda
koordinasyonun saglanmasi

2) Tapu temsilciliklerinin agilacagi iilkelerin tespit
edilmesi

* Lisansh biiro faaliyetlerini sonlandiran lisansl
miihendislerin yeniden lisansli biliro agmay1 talep
etmeleri durumuyla ilgili olarak yasal diizenleme
yapilmasi

* Lisansli miihendisler tarafindan gosterilen
teminatlarla ilgili olarak yasal diizenleme yapilmasi
* Kanun ve yonetmelikte disiplin su¢ ve cezalari
bahsinde diizenlenen ‘Lisansin gegici iptali cezas1’
ile ilgili olarak yasal diizenleme yapilmasi
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Yasal Yikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Ek-1

Ihtiyaclar

Tasinmazlarin toplu
degerleme yontemleriyle
degerini belirlemek, deger
bilgi merkezini kurmak,
yonetmek ve deger
haritalarinin iiretilmesi ile
giincel tutulmasini
saglamak.

Bakanliklara Bagl, Ilgili,
Iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda 4 sayil
Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi.

* Diger ilgili yonetmelik,
teblig ve genelgeler

Kamu kurum ve kuruluslari, bankalar ve

diger  finans  kuruluslar1  tarafindan

diizenlenen veya diizenlenmesi talep

ettirilen  degerleme raporlarindaki tim
verilerin elektronik ortamda gonderilerek
kurulacak olan Deger Bilgi Merkezine
entegre edilmesi gerekmektedir. Yapilan
degerlendirmelerde ‘'mevcut veri kalitesi ve
standartlarinin beklenen hedeflere ulasmasi
acisindan yeterli olmadigi ve Tasinmaz
Degerleme Sistemin kurulmasina yonelik

yasal altligin eksik olmasi

2644 sayili Kanunun 38.maddesinden sonra gelen
Ek-3. maddesinden sonra gelmek iizere verilerin

elektronik ortamda gonderilmesine iligkin usul ve

esaslar, ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri
alinmak suretiyle Tapu ve Kadastro Genel
Midiirliigii tarafindan belirlenir." seklinde Ek

Madde-4 ilave edilmesi ve Deger Bilgi Merkezinin

kurulmasina yonelik gerekli yasal altliklar

tamamlanmasi
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Dayanak
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Tespitler

Ek-1

Ihtiyaclar

Biiyiik 6l¢ekli kadastral ve
topografik haritalarin
tiretilmesi amaci ile
jeodezik altyapi, havadan
fotograf alimi, 1/5000 ve
daha tist Olgekli
fotogrametrik ve yersel
harita tiretim hizmetlerini
yapmak veya yaptirmak,
kontrol etmek, denetlemek
ve temel prensipleri tespit
etmek.

* Genel Miidiirliigiin insan
kaynaklar1 politikas1 ve
planlamas1 konusunda
calismalar yapmak,

* Bilisim, bilgi-iglem ve
bilgi glivenligi hizmetlerini
yiirtitmek,

* Mali islerle ilgili
hizmetleri yiirtitmek,

* Teftis ve hukuk
hizmetlerini yerine
getirmek,

* 4 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi

* 7221 sayili Kanun

* 49say1liCumhurbaskanligi
Kararnamesi

* 657 sayil1 Harita Genel
Komutanligi Kanunu

* 3194 sayil1 imar Kanunu,
* 3402 sayil1 Kadastro
Kanunu

*4 sayil1 Cumhurbagkanligi
Kararnamesi

* 5018 say1l1 Kanunun 60.
maddesi

* 5436 say1li Kanunun 15.
maddesi

* Diger 1lgili yonetmelik,
teblig ve genelgeler

Harita ve harita bilgileri 20°den fazla kamu
kurum ve kurulusu tarafindan aym oOlgekte
farkli standartlarda iiretilmektedir. Tapu ve
kadastro verileri 20’den fazla kamu kurum
ve kurulusu tarafindan islenmektedir. Bu
parcali yapilanma tarzi {ilke arazilerinin ve
miilkiyetin yoOnetiminde vatandasin, kamu
kurumlarinin karsisina birbirini izleyen ve
tetikleyen bir sorun olarak ¢ikmaktadir.

1) Insan kaynagmin verimliligi ve
niteliginin artirilmasi icin egitim
faaliyetlerinin  siirekliliginin ~ saglanmasi

gerekmektedir.

2) Mevcut gorevlerin yerine getirebilmesi
icin bilgi teknolojilerinin alt yapisinin
stirekli gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Harita, tapu, kadastro ve miilkiyet yonetiminin tek
elden yiriitiildigli Arazi Yonetim Kurumu (Arazi
Yonetim Baskanligi/Idaresi) kurulmasma yénelik
calismalarin siirdiiriilmesi

1) Yiiz yiize ve online egitimlere devam edilmesi

2) Bilgi teknolojileri alt yapisin siirekli yenilenmesi

ve gelistirilmesi




STRATEJIK PLAN Ek-1.

UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

856.1. Harita ve veri iretimi i¢in kentsel alanlardaki konum hassasiyet altyapisi
gelistirilecektir

858.1. Tek koordinat sistemine gecilecek ve kadastro modernizasyonu
tamamlanacaktir.

858.2. Tiim tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilacak ve tapu islemlerinin
elektronik ortamda takibi gerceklestirilecektir.
Kalkinma Plam Paragraf Numaralari; 856,858,859 858.3. Kentsel

On Ikinci Amag, Hedef ve Politikalara iliskin

alanlarda ¢ boyutlu sehir ve bina modelleri {retimi
gergeklestirilecek, ¢ok boyutlu kadastro altyapisi kurulacaktir.

(2024-2028)

859.1. Gayrimenkul deger degisimlerinin takip edilmesi ve tasinmaz deger
haritalarinin olusturulabilmesi i¢in teknik altyap: gelistirilecektir.

859.2. Gayrimenkul degerinin dogru tespit edilmesi ig¢in mevzuat altyapisi
caligmalar1 yapilacaktir.




STRATEJIK PLAN

PROGRAM/ALT PROGRAM ANALIZi

PROGRAM

TAPU VE
KADASTRO
PROGRAMIN
AMACI: 1.Tim
Tiirkiye’de tek
koordinat
sistemine ge¢mek.
2. Tiurkiye Tapu
Sistemini kurmak.

Tablo 4: Program/Alt Program Analiz Tablosu

PROGRAM/ALT PROGRAM ANALIZIi

ALT PROGRAM

TAPU HIZMETLERI
TAPU HIZMETLERI ALT
PROGRAMININ HEDEFI:
Tapu islemlerinin elektronik
ortama taginmasi, e-devlet
siirecine uyum saglanmasi ve
vatandaslar i¢in daha kisa
zamanda, daha kaliteli ve
giivenli hizmet
tiretilmesinisaglamak.

TESPIiTLER

* Tapu islemlerinin elektronik ortama taginmasi,
e-terkin, e-haciz, takyidatli tapu kaydi verilmesi,
takyidatsiz tapu kaydi verilmesi, tapu senedi,
ipotek belgesi verilmesi ve web tapu iizerinde
"Mirascist Oldugum Tasinmazlar" baslig altinda
tapu kayitlarina ulagim saglanmistir.

* Covid-19 salgini nedeniyle tapu
midiirliiklerinden web tapu iizerinden bagvuru
yapilmasi zorunlu hale getirilmis olup; bu
kapsamda lansman ve tanitim faaliyetlerine hiz
verilmistir. Ayrica portallara erisim, kullanim
kilavuzlari ve videolar elektronik ortamda
paydaslarimizin kullanimina agilmustir.

* Tapu’da 1.899 adet kurum ile protokol
imzalanarak kamu kurumlar1 arasinda web tapu
kullanimi biiyiik oranda tamamlanmistir.

* TAKBIS ve tapu sicili arasindaki uyum orani
ongoriilenden daha hizli bir sekilde ilerlediginden
%99 oraninda hedefe ulasilmistir.

IHTIYACLAR

Tiirkiye Tapu Sisteminin gelistirilmesi
kapsaminda, tapu islem belgelerinin
elektronik ortama aktarilmasi
caligmalarina devam edilmesi,
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KADASTRO
HiZMETLERI
KADASTRO
HIZMETLERI ALT

PROGRAMININ HEDEFI:

Kadastro verilerinin
tyilestirilmesi ve
kesinlestirilmesi, e-devletin
mekansal bilgi sistemleri
altliginin olusturulmasi ile
kadastro hizmetlerinin etkin
ve zamaninda sunulmasini
saglamak.

* Yenilenen Parsel Sayisi, Sayisallastirilan Parsel
Sayisi ve Tespiti Yapilan Tescilsiz Alan Miktari
gostergeleri kapsaminda plan donemi igerisinde
belirlenen hedeflere basarili bir sekilde
ulagilmigtir.

* Dogal afetler nedeniyle pafta-zemin
uyumsuzlugunun olusmasi, 6l¢ii degerlerine
ulasilamayan ve ayrica paftasindan da saglikl
sayisallagtirma yapilamayan yerlerde giincelleme
iyilestirme ¢aligmalarina ihtiya¢ duyulmasi.

* 3B sehir modelleri ve/veya ortofoto harita
iiretimi amacli havadan goriintii alim1 yapilmasina
devam edilmekte olup, hedefe basarili bir sekilde
ulasilacaktir.

* Mevcutta kullanilmakta olan Tapu ve Kadastro
Genel Midiirliigiimiiz sistemlerinin ve
uygulamalarmin biiyiikliigli ve birbirinden
bagimsiz calismasi hedefe ulagsmada engel teskil
etmistir.

* Tasinmaz Deger Bilgi Merkezi istenilen diizeyde
olusturulamamaistir. (Dlinya Bankas1 Finansmanl
TKMP-EF kapsaminda danigmanlik hizmet
alimina yonelik olarak is tanim1 hazirlanmais, ihale
slirecinin devami agsamasinda yapilan
degerlendirmelerde; “mevcut veri kalitesi ve
standartlarinin beklenen hedeflere ulagsmak
acisindan yeterli olmadig1 anlagilmis” oldugundan
alinan kararla ihale iptal edilmis Tasinmaz
Degerleme Sistemi kurulamamaistir.)

*Kadastro giincelleme/iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi.

*3B sehir modelleri ve/veya ortofoto
harita {iretimi amagli havadan goriintii
alimi1 yapilmasi.

*Sistemlerin yeniden yazilarak
entegrasyonun saglanmasi.
*Tasinmaz Deger Bilgi Merkezi
kurulmasi.
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

Tablo 5: TKGM 'nin Faaliyet, Uriin ve Hizmetleri

TKGM Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Tasinmazlara yonelik her tiirlii akitli ve akitsiz islemleri yapilmasi

TAPU Tapu siciline iligkin iglemlerin elektronik ortamda yapilmasi

ISIVAYISSUREI N £ -inotek ve e-haciz uygulamast

Mimari projelerin elektronik ortamda alinmasi ve paylagimi

[lk tesis kadastrosu/afet kadastrosu

giincelleme caligmalari)

Kadastro verilerinin kesinlestirilmesi (sayisallastirma-kadastro

Orman kadastrosu/ orman kadastro haritalarinin diizeltmesi ve tescili -

KADASTRO 2/B alanlarmin kullanim kadastrosu ve gilincellenmesi

FAALIYETLERI Tescile konu harita ve planlarin kontrol iglemleri (imar, kamulagtirma,

toplulastirma vb.)

gosterilmesi

Askeri yasak bolgeler / 6zel alan kisitlamalarinin MEGSIS te

Tespit dis1 alanlarin tescili / kadastrosu

Lisansh Harita Kadastro Miihendislik ve Biirolarina yonelik calismalar

TUSAGA-AKktif konum belirleme hizmeti

Yer kontrol noktas1 koordinat degerleri

HARITA VE R e

HARITA Sayisal ortofoto goriintiileri

BILGILERI .
URETIM Sayisal hava fotograflari

VNP2 38 Uc boyutlu bina modelleri (fotogrametrik ve mimari)

Doniisiim parametreleri

Yiikseklik modelleri (nokta bulutu, yiizey modeli, arazi modeli)

Osmanlica tapu kaydi

ARSIV Belge koruma, bakim ve arsiv tanitimi

SIVAYIINREINE 1:5000 STH pafta taleplerinin karsilanmasi

Prestij kitap basimi ve dagitimi

TASINMAZ TKGM tekil degerleme raporlari

IDAE)DNBEY I Tasinmaz Deger Bilgi Merkezi

FAALIYETLER] ERySTEEEs
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PAYDAS ANALIZi

TKGM’nin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate
alinmasi, hizmetlerin yararlanict ihtiyaglari dogrultusunda sekillenmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglamaktadir. Bu
kapsamda 2024-2028 Stratejik Plani, katilimci bir anlayisla paydas goriisleri gozetilerek
hazirlanmistir. Paydas ve iiriin/hizmet matrisine iligki diizeyi tanimlanmis, Kurumun
dogrudan hizmetlerinin kullanicilar1 ve hizmetlerini yiiriitiirken is birligi icerisinde oldugu

taraflar, paydas analiziyle daha net bir bigcimde ortaya konulmustur.

a. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Tapu ve Kadastro Genel Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken paydas
goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak amaciyla TKGM paydaslari
onceliklendirilmistir. Paydaslar ve ilgili paydaslarin Etki-Onem dereceleri asagida

gosterilmektedir.
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Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Paydas

Cumhurbagkanlig1

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanligi

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig1

Gelir idaresi Bagkanlig
Harita Genel Miidiirligii
Hazine ve Maliye Bakanlig1
Milli Emlak Genel Miudiirligi
Vatandas

Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Midiirligi

Harita Miihendislik
Biirolari/Sirketleri

Bankalar ve Finans Kuruluslari
Icisleri Bakanlig

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Yerel Yonetimler

Adalet Bakanlig1

Sayistay

TURKSAT

Dis Isleri Bakanlig1

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi

Muhtarlar ve Bilirkisiler
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Tarim ve Orman Bakanlig1
TEDAS

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi
Vakiflar Genel Miudiirligi

1Az (1), Cok (5)
?Az (1), Gok (5)

STRATEJIK PLAN

]i)gispl?g;(?z/s Etkit Onem? Onceligi Davrans

Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte calig
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte ¢alis
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte calig
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte ¢alis
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte ¢alis
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte calig
Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte calig
Di1s Paydas 5 5 25 Birlikte ¢alis
Di1s Paydas 4 5 20 Birlikte ¢alis
Di1s Paydas 5 4 20 Birlikte calis
Di1s Paydas 5 4 20 Birlikte calis
Di1s Paydas 4 4 16 Birlikte ¢alis
Di1s Paydas 4 4 16 Birlikte calig
Di1s Paydas 4 4 16 Birlikte calig
Di1s Paydas 4 4 16 Birlikte ¢alis
Di1s Paydas 4 4 16 Birlikte ¢alis
Di1s Paydas 4 4 16 Birlikte ¢alis
Di1s Paydas 4 4 16 Birlikte calig
Di1s Paydas 4 4 16 Birlikte calig
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Paydas

Niifus ve Vatandaslik Genel
Miidiirligi

Tiirkiye Degerleme Uzmanlari
Birligi
Devlet Arsivleri Bagkanligi

Yabanci Ulkeler

Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Bagkanlig1

Sivil Havacilik Genel
Midirlaga

Ticaret Bakanlig1

Milli Savunma Bakanlig1

Ic Paydas/
Dis Paydas

Dis Paydas

Etki®

Onem

4

STRATEJIK PLAN

Onceligi Davranis

15

Cikarlarini
gozet,
Calismalara
dahil et

Di1s Paydas

15

Cikarlarini
gozet,
Calismalara
dahil et

Di1s Paydas

12

Cikarlarini
gozet,
Caligsmalara
dahil et

Dis Paydas

10

Bilgilendir

Di1s Paydas

Cikarlarini
gozet,
Calismalara
dahil et

Di1s Paydas

Cikarlarini
gozet,
Calismalara
dahil et

Di1s Paydas

Cikarlarini
gozet,
Caligsmalara
dahil et

Di1s Paydas

Cikarlarini
gozet,
Caligsmalara
dahil et

b. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Durum analizinin bu asamasinda TKGM’nin sundugu iirlin ve hizmetlerle paydaslari

iliskilendirilmistir. Yapilan calismanin sonucunda olusturulan Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 7°de yer almaktadir.

3Az (1), Gok (5)
‘Az (1), Cok (5)
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Tablo 7:Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Tasinmaz
Degerleme
Calismalan

awsapsbaq nido|

1za)Ja|\ 16)1g 1ebaq zewuise |

1Jejiodel swapabap a1 NOML

Arsiv Hizmetleri

1wnibep oA 1wiseq depy Mmsaid

1Isewue|iSiey

uiuua(dare) eyed H1S 000S:T

IWILIBUO SA Wiyeq ‘ewnloy abjog

ipAey ndej edljuewsQ

Harita ve Harita Bilgileri
Uretimi

1iejjeiBolo4 eaeH |esiAes

L|NUNIQD 0J0JOLQ [esiAeS

IWife NJUNJQS) uepeAeH

1uebaQ
JeuIpJ00}] ISEION |04JU0Y IS A

nawziy
SWIsI[8g WNUo) INV-VOVYSNL

Kadastro Galigmalan

Jejewsied
YI|SUQA eulielOINg DA LS|SIPUBYNIA
oJjsepey] ejeH Ilisues|

nsoJisepey

/ 10s8) uLiejuele 1$1p ydse |

1SawW|8)sob

3] S|SOIAIN UluLBlBWEISIY
uele [9zQ / 1818610q YeseA uaysy

(g ewunSelnidoy ‘ewunseinwey
‘Jew|) usjws|$| [013U0Y
ullejueld aA ejiey nuoy 8|19sa |

ISewus||3ounb A nsosisepey
wiue|ny uluLe|uBle g/z- 1119Sal

aA ISBW}BZNP UluLiejejley osjsepey
uewlQ /nsonsepey uewiQ

(1rejewsied swa|eounb ossepey)
-ewunse|jesiAes) Isswjunsajuisey

UIULIS[LIBA 0J1Sepe|

nsouisepey sisal ||

Tapu Hizmetleri

1wiselAed aA Isewulje epweuo
Miuopae uugjalold Lrewny

i1sewe|nbAn zioey-a an ya1odi-a

Isew|ideA epweno yiuopale
uuajwa|$1 upiSiy sulols nde |

YewdeA uusjwalsi zisyye an
Ie NN} Jay YijduoA esejzewuise |

*

Faaliyet Alanlan

Uriin Hizmetler

Paydaslar

Adalet Bakanhgi

AFAD

Altyapi ve Kentsel

Doéntsum Hizmetleri
Genel Midirligu

BDDK

Bankalar ve Finans

Kuruluslar

Turkiye Barolar

Birligi Bagkanhgi

BOTAS

Cografi Bilgi

Sistemleri Genel
Mudurlagu

Cumhurbagkanligi

Cumhurbagkanligi
Strateji ve Bltge

Baskanlig
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Tasinmaz
Degerleme
Calismalari

awsaabaq nido

1zaxJaW 16)1g Jebaq zewuiSe |

11ejiodel swapabap a1 INOML

Arsiv Hizmetleri

1wnibep aA iwiseq deyy isaig

ISewue|iSiey

uuua|dare) eyed HLS 000S:T

IWLIBUO A Wixeq ‘ewnioy abjag

IpAey nde) ealjuewsQ

Harita ve Harita Bilgileri
Uretimi

1ejjeibojo4 eaneH [esikes

HOIMUNIQD 0J0JOMO [esiAes

IWije NUNIQS) uepeAeH

usbeq
JeuIpJo0y| ISEPON |0UOY IO A

newizy
aWBIaY LUNUO JINY-YOVSNL

Kadastro Caligmalan

Jejewsied
YI[BUOA BullEj0INg BA LIB|SIPUBYNIA
oJjsepey| ejleH I|suesi

nsoJssepey
/ 111988} ulejuele 1$1p udsa |

1Sew|l1a1sQb

9] SISO UluLe[eWEe ISy
uele [9zQ / JojoblQq YeseA LSy

(gA ewunéelnido) ‘ewunsejnwey
‘Jew|) us|wa|§| [043uoy
ullejueld aA ejuey NUOY 3[19Sa 1

ISeWua|[@ounb aA nsosisepey
wiue|ny uluLe|uele g/z- 1119Sa]
8A 1SBW)9ZNP UluLie|elley oJisepey

uewlQ /Nsonsepey uewio

(rejewsijesd sws|j@ounb ossepey]
-ewunsSe|esiAes) Issw|uiSajuIsay

UIULIS|LISA o1Sepe)]

nso.jsepey sisa) Y|

Tapu Hizmetleri

1wisejAed aA Isewul|e epweuo
Miuoipiald uuaafoid Lewiy

iIsewe|nbAn zioey-a an ya10di-a

iIsew|ideA epwepno Yuopale
uuawa|S1 uysi| sunois nde |

yewdeA 1uusjwajS zisiye oA
13e NN} Jay YIjuQA elejzewuise |

*

Faaliyet Alanlan

Uriin Hizmetler

Paydaslar

Calisanlar

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi

Bakanligi

Dogal Afet

Sigortalari Kurumu

(DASK)

Devlet Arsivleri

Baskanlig

Devlet Su Isleri GM

Dis Isleri Bakanligi

BOTAS

Devlet Hava

Meydanlari isletmesi
Genel Midirligu

Devlet Demiryollari

isletmesi Genel

MadarGga
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Tasinmaz
Degerleme
Calismalari

awsaabaq nidoL

1zaxIaN S 16)1g 1ebag zewuiSe |

1ieodes swaspabap M1 INOML

Arsiv Hizmetleri

1wniBep aA 1wiseq deyy said

ISewue|iSiey

ulupa|daer eyed HIS 000S:T

IWIIBUO SA WINEq ‘ewnioy abjeg

IpAey nde) ealjuewsQ

Harita ve Harita Bilgileri
Uretimi

1e|jeibojo4 eaneH [esihes

HOIMUNIQD 0J0JOMO [esiAes

IWije NUNIQS) uepeAeH

usbaqg
JEeuIpJO0Y| ISEPON [0JJUOY JOA

nawziy
LAY LUNUO JINY-YOVSNL

Kadastro Galigmalan

Jejewsied
MI[BUOA BullE|oINg BA LIB|SIPUBYNA
oJjsepey| ejleH I|suesi

nsonsepey

/ 1j10sa) ullejuele 1SIp ydss |

1Sow|a1sob

8] SISOAN UluLeleWwe IS
uele [9zQ / J81861QQ MeseA usysy

(gA ewunéelnido) ‘ewunsejnwey
‘Jew|) Uajwa|S| [03uoy
uliejueld aA ejJey nuoy 9)19sa |

ISeWua|[@ounb aA nsosisepey
wiug|ny uiuLiejuee g/z- 111081
S/ ISeW)|eZNp ululiejeley olisepey

uewlQ /nsoJisepey uewliQ

(rejewsijesd swas|j@ounb ossepey]
-ewlnsSe|esiAes) Issw|uiSajuIsay

UIULIB|UBA onsepe)

nsoJjsepey sisa) ¥||

Tapu Hizmetleri

1wiSejAed aA Isewulje epwepo
Yiuoapad uugjaloid Lrewny

iIsewe|nbAn zioey-a an ya10di-a

Isew|ideA epweypo yiuopale
une|wia|S1 usi sulpols nde |

yewdeA 1uusjwalS Zisiye oA
13e NNy Jay YIjouQA elejzewuise |

*

Faaliyet Alanlan

Uriin Hizmetler

Paydaslar

Danistay

Baskanlig

Yargitay Baskanligi

Enerji ve Tabii
Kaynaklar

Bakanligi

Emniyet Genel
Mudarlaga

Gayrimenkul
Degerleme

Uzmanlari

Gelir idaresi

Bagkanlig

GABIM

Gog Idaresi
Baskanligi

HARMIAD Harita
Miihendisleri Is

Adamlari Dernegi
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Tasinmaz
Degerleme
Calismalari

awspebaqg nido]

1zaxJa 16)1g Jebaq zewuiSe |

1ielodes swsabap 8l INOML

Arsiv Hizmetleri

1wniBep aA 1wiseq deyy said

ISewue|iSiey

ulupa|dael eyed HIS 000S:T

IWLIBUO A Wixeq ‘ewnioy abjag

IpAey nde) ealjuewsQ

Harita ve Harita Bilgileri
Uretimi

1ejjeibojo4 eaneH [esikes

HOIMUNIQD 0J0JOMO [esiAes

IWije NUNIQS) uepeAeH

usbeq
JeuIpJo0)| ISEPON |0UOY IS A

nawziy
LAY LUNUO JINY-YOVSNL

Kadastro Galismalari

Jejewsied
MI[BUOA eulle|oINg A LIB|SIpUBUNA
oJjsepe)| ejueH I|suesi

nsosnsepey

/ 10sa) ultejuele 1SIp ydss |

1sow|a1sob

)] w_Wmum_S_ uluiejewelisiy
uele |9zQ / J81861Qq deseA usysy

(gn ewunéenido) ‘ewlnsejnwey
‘Jew|) usjwa|$§| [0U0Y
uilejue|d aA ejley NUOY dJ19S8 |

ISeWua|[@ounb aA nsosisepey
wiue|ny uluLejuee g/z- 1[19s8}
S/ ISeW)|eZNp ululiejeley olisepey

uewlQ /nsoJisepey uewliQ

(uejewsied sws|@ounb osjsepey)
-ewunse|esiAes) 1saw|uisajuIsay

UIULIS|LIBA osepe)]

nsoJjsepey sisa) ¥||

Tapu Hizmetleri

1wiSejAed aA Isewulje epwepo
Miuoipiald uuaafoid Lewiy

iIsewenbAn zioey-a an yalodi-a

Isew|ideA epweypo yiuospale
uue|walS1 uysip sulols nde |

yewdeA 1uusjwajsi Zisiye aA
1YE NN} Jay MIIBuQA elejzewulse |

*

*

Faaliyet Alanlan

Uriin Hizmetler

Paydaslar
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c. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
1) i¢ Paydas Analiz

I¢c paydas analizi kapsaminda kurum calisan ve yéneticilerinin katilimryla 20-22 Mart
2023 tarihleri arasinda “Durum Analizi Degerlendirme Toplantilar” gerceklestirilmis. Bu
caligmalarda, TKGM calisanlarinin kurumun giiclii ve zayif yanlarnyla ilgi goriis ve
onerileri ile ¢alisanlarin kars1 karsiya olduklar1 sorunlar ve beklentileri ele alinmis ve elde

edilen tiim veriler analiz edilerek i¢ paydas analizi olusturulmustur.

04.04.2022 yilinda kurum genelinde calisgan memnuniyet anketi yapilmig olup ankete
8.685 personel katilmistir. Anket sonuglar1 analize tabi tutulmus ve sonuglar1 “Calisan

Memnuniyet Anketi Analiz Raporu” haline dontistiiriilmiistiir.

I¢ paydas calistay1 ve anket sonuglari birlikte incelendiginde sonuglar asagida belirtilen

ii¢ ana baslik altinda toplanmis ve analiz edilmistir.

e TKGM’nin kurumsal yapiya yonelik “giiclii/olumlu” ve “zayif/gelismeye acik”
yoOnlerine yonelik degerlendirmeler,

e Genel Midirligiin {irlin ve hizmet sunumuna yonelik “giiglii/olumlu” ve
“zayif/gelismeye acik” yonlerine yonelik degerlendirmeler,

e (Calisanlarin goriis ve onerilerine yonelik degerlendirmeler yapilmstir.
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2) Di1s Paydas Analiz

Dis paydaslarin planlama siirecine katilimlarinin saglanmasi ve paydaslarin goriiglerinin
plana yansitilmasi amaciyla dis paydas anketi ve paydaslarla yliz yilize goriismeler
gerceklestirilmistir. 14-28 Subat 2023 tarihleri arasinda 89 farkli paydas kurum ve
kurulusa dis paydas anket formu elektronik ortamda iletilmistir. Toplamda 1.348 doniis
yapilmis olup, %92’lik katilim oraniyla uygulama sonlandirilmistir. Yapilan anket ile
kurumun; dis paydaslar1 goziindeki algisi, is birligi alanlari, onlem alinmasi ve

gelistirilmesi gereken konular ve paydaslarin beklentileri tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Genel Miidiirliigiin dis paydaslariyla gerceklestirilen caligsmalar sonucunda konsolide
edilen goriis ve Oneriler, GZFT analizi calismalarina yansitilmis ve diger durum analizi
caligmalariyla birlikte Genel Miidiirliiglimiiziin ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesi

calismalarina temel teskil etmistir.

KURULUS iCi ANALIZ
a. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bu bélimde kurumun sahip oldugu yetkinlik diizeyleri ile olmasi gereken yetkinlik
diizeylerinin mukayesesine dayanan ve pozisyon bazinda nicel ve nitel degerlendirmeler
iceren analizlere yer verilmistir. Nitel analizler; anket ¢alismalarindan, i¢ paydas calistay1
sonuglarindan, kurum tarafindan yapilan degerlendirme c¢alismalarindan ve kurum
yoneticileriyle yapilan yari-yapilandirilmis  miilakatlardan elde edilen verilere
dayandirilmistir. Nicel analizlerde kullanilan verilerde kesim noktas1 15 Mart 2023 olarak

alimustir.

Yapilan tiim analizler dikkate alindiginda Genel Miidiirliigiimiizdeki gii¢lii/olumlu insan
kaynaklar1 yetkinlikleri “teknolojik yenilikleri kullanma ve olusturma kabiliyetine
dayandig1”, “personelin islerini diizenleyen yasa ve mevzuatlara hakim oldugu” ve
“hizmet verdigi alanla ilgili halkin beklentisinin farkinda oldugu ve bunu karsilayabilme
yetenegine sahip oldugu” yoniindedir. Kurumdaki insan kaynaklar1 yetkinliklerinin
gelismeye agik yonleri ise ‘“galisan motivasyonunun beklenilen diizeyde olmadigi”,
“kurum igindeki egitimlerin niteliginin ve sayisinin yeterli olmamasi” ve “calisan ve

birim performanslarinin yeterince etkin degerlendirilememesi” yoniindedir.
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Organizasyon Yapisi

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii teskilat semasi asagida verilmistir.

Tapu ve Kadastro
Genel Modorligo

I GENEL MUDUR —\
TEFTIS KURULU BASKANLIGI APU KADASTRORURDY

HUKUK MUSAVIRLIGI TAP DAST

iC DENETIM BIRiMi BASKANLIGI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
I 1
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
KADASTRO DAIRESI BASKANLIGI TAPU DAIRES| BASKANLIGI HARITA DAIRESI BASKANLIGI
TASINMAZ DEGERLEME DAIRESI BASKANLIGI PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI
BiLGi TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI

ARSIV DAIRESI BASKANLIGI
DONER SERMAYE iSLETMESI MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERi DAIRESi BASKANLIGI
YABANCI iSLER DAIRESi BASKANLIGI

TASRA BiRIMLERI

Ankara Bolge Mudurlugi Trabzon Bolge Mudurlagu

Eskisehir Bolge Mudurltga
istanbul Bélge Midurligi

Samsun Bolge Mudurlugu Denizli Bélge Mudurligu
izmir Boélge Midurligi Kayseri Bolge Mudurligu

Kastamonu Bolge Mudurligu
Bursa Bolge Mudurlugu

Hatay Bolge Mudurligu Sivas Bolge Mudurlagu
Konya Bolge MudirlGgu Gaziantep Bolge Muduirlugu

Sanlurfa Bolge Mudiirligi
Antalya Bolge MudurlGgu

Edirne Bolge Mudirlugu

Yozgat Bolge Mudurligu
Diyarbakir Bélge MudurlGgi

Van Bolge Madurlagi

Adana Bolge MudarlGgi
Erzurum Bolge Mudurlagu

Elazig Bolge Mudurlugu Erzincan Bolge Mudurlugu

24 BOLGE MUDURLUGU

81 KADASTRO MUDURLUGU 973 TAPU MUDURLUGU

Sekil 1: TKGM Teskilat Semast




STRATEJIK PLAN

Insan Kaynaklar1 Demografik Verileri

2019-2023 yillar arasinda ¢alisan sayilarina iliskin tablo ve grafikler asagidaki gibidir:

Tablo 8: 2019-2023 Calisanlarn Birimlere Gére Dagilimi

YILLAR

MERKEZ TESKILATI TOPLAM

TOPLAM 19.305 19.041 18.550 18.627

g/[lfldGlll\fléit Yonetimi ve Ozel Kalem 4 5 5 5 5
Teftis Kurulu Bagkanligi 95 90 106 102 101
Hukuk Miisavirligi 30 30 27 28 27
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 58 50 51 48 47
I¢c Denetim Birimi Baskanlig 11 10 10 10 11
Tapu Dairesi Bagkanligi 72 71 71 69 66
Kadastro Dairesi Bagkanligi 86 73 72 72 72
Harita Dairesi Bagkanlig1 63 63 65 67 67
Yabanci Isler Dairesi Baskanlig: 25 23 24 22 23
Arsiv Dairesi Baskanligi 99 100 100 95 9
Personel Dairesi Baskanligi 90 89 87 85 84
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi 363 350 344 337 340
Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi 93 96 98 98 90
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 96 93 86 79 79
Tasinmaz Degerleme Dairesi Baskanlig1 1 15 13 20 20
TASRA TESKILATI TOPLAM

BOLGE MUDURLUKLERI 1.371 | 1.316 | 1.267 | 1.248 | 1.243
KADASTRO MUDURLUKLERI 5.050 | 4.863 | 4.644 | 4616 | 4.626
TAPU MUDURLUGU 11.698 | 11.704 | 11.480 | 11.625 | 11.883

18.879

Ek-1
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2019-2023 yillart arasinda personelin unvan bazindaki dagilimlar incelendiginde kurum

genelindeki toplam personelin %73 iiniin memur kadrosunda oldugu goriilmektedir.

Tablo 9: Yillar Itibariyle Unvanlara Gére Calisan Sayist

2020 2021 2022

Kad. Kars. Soz.
Memur

Sozlesmeli

Isci
TOPLAM

2019-2023 yillar1 arasinda kurum genelinde kadin/erkek personel verileri Tablo 10°da
verilmistir. Merkez teskilatindaki kadin ¢alisanlarin toplam personele oran1 %39 olarak

ortaya ¢ikmakta iken, tasra teskilatinda bu oran %32 olarak gerceklesmistir.

Tablo 10: Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi
Merkez Teskilat1 Tasra Teskilati

Cinsiyet 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

ISCGILIN 472 | 459 | 454 | 448 | 444 | 5388 | 5.455 | 5411 | 5547 | 5.735

=gl @l 714 | 699 | 705 | 690 | 683 | 12.731 | 12.428 |11.980|11.942 | 12.017

2019-2023 yillart arasinda ¢alisanlarin unvan bazinda yas gruplarina gore dagilimina dair

veriler Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11: Calisanlarin Yas Gruplari ve Teskilat Bazinda Dagilimi

2019 2020 2021 2022 2023
Yas Gruplan
Merkez Tasra Merkez| Tasra Merkez Tasra Merkez Tasra Merkez Tasra

25 'den Kkiiciik

25-34

35-44

45-54

55+
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2019-2023 yillar1 arasinda c¢alisanlarin 6grenim durumlar1 analize tabi tutulmus ve Tablo

12°de gosterilmistir. Merkez teskilatinda calisanlarin  %49’u, tasra teskilatinda

calisanlarin %481 lisans mezunudur.

Tablo 12: Calisanlarin Teskilat Bazinda Ogrenim Durumu

Ogrenim
Durumu

Okur-Yazar

Ek-1

lkogretim

Ortadgretim

On Lisans

Lisans

Yiiksek
Lisans

Doktora

Yabanc Dil

b. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti, kurumun ¢alisma seklini veya faaliyetlerinin sonucunu etkileyen, belirli

insan topluluklarinca olusturulan ve kurum calisanlar1 tarafindan paylasilan degerler,

inanclar, beklentiler, normlar ve semboller biitiintidiir, kurumun ruhudur.

Genel Midiirliiglimiiziin kurum kiiltliriiniin analiz edilmesi siirecinde ¢alisan memnuniyet
anketi ve kurumsal degerlendirme anketi ile kurum iklim dlgekleri uygulanmis, i¢ paydas
calistaymin kurum kiltiiriiyle iligkili gliclii-zayif yon ¢iktilar1 degerlendirilmis, kurum

kiiltiirtinii  gelistirmeye yonelik Oneriler dikkate alimmis ve son olarak kurum

yoneticileriyle yari-yapilandirilmig goriismeler yapilmistir.
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c. Fiziksel Kaynak Analizi

Tablo 13: Fiziki Kaynak Analiz Tablosu-Ara¢

ARAC

Ek-1

Arac Miilkiyeti (Kira/Bedelsiz

Arag Tiiri Arag Sayisi tahsis/sahip)
KIRALIK

SAHIP

Ugak
Binek Oto 176 31 145
Mevcut Arac Kamyon 1 1 0
Durumu Minibiis 132 132 0
Otobiis 12 0 12
Kamyonet 93 27 66
Tir (Cekici) 1 1 0
Diger 90 90 0
Toplam 507 284 223

Genel Midirlik merkez ve tasra teskilatt harcama birimlerinin faaliyetlerini

siirdiirdiikleri toplam 722.541 m? kapali alana sahip 1.438 adet hizmet binasindan 1.249

adedi Idareye tahsisli bina ya da hiikiimet konaklarinda (Valilik, kaymakamlik binalarinda

ayrilan alanlarda) yer almakta, 189 adedi ise kiralama yontemiyle kullanilmaktadir.

Hizmet binalarinin bakim onarim ve tadilat isleri kurumsal kimlik kilavuzuna uygun

olarak bu hususta tahsis edilen 6denekler cergevesinde gerceklestirilmektedir. Ayrica,

Yatirim Programinda yer alan hizmet binasi yapim projelerinin tamamlanmasiyla saglikli

ve yeterli fiziki ortama sahip alanlarda hizmet veren birimlerin sayist artmaktadir.

Tablo 14: Fiziki Kaynak Analiz Tablosu — Bina ve Diger Varliklar

BiNA VE DIGER VARLIKLAR

Binanin Miilkiyeti
(Kira/ Tahsis-Hiikiimet
Konagy)
Binanin Cinsi
Tahsisli /
Kirahk Hiikiimet
Konaginda
Fiziki Yap1
Hizmet binasi

Binanin
Toplam
Kapal

Alam (m?)

722.541

Lojman - - -

Sosyal tesis - - -

Diger (Laboratuvar vb.) - - -
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d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Genel Miidiirliigiin Teknoloji ve Bilisim Altyapisiyla Tlgili Degerlendirmeler; Veri
Merkezi ve Sunucu Altyapisi, Ag ve Giivenlik Altyapisi, Altyapiya Yonelik Caligmalar,
Felaket Kurtarma Merkezi / Is Siirekliligi Merkezi, Veri Tabani, Tapu Kadastro Bilgi
Sistemi (TAKBIS), Web-Tapu, e-Devlet e-Uygulamalar (e-Tahsilat, e-Randevu, e-
Arsiv, e-Haciz, e-Terkin, e-Ipotek, e-Dergi, e-Sinav, e-Anket, e-Portal, e-Basvuru, e-
Parsel Sorgu),Mekansal Gayrimenkul Sistemi (MEGSIS), Aski ilan1 Sorgulama (e-ilan),
Ug Boyutlu Bilgi Sistemi, Kadastro Basvuru Uygulamas1 Serbest Harita Ve Kadastro
Miihendisleri Biirolar: (SHKM), Lisansl Harita Kadastro Biirolar (LIHKAB), Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS), Arsiv Yonetim
Sistemi (AYS), Arsiv Belgeleri Takip Sistemi (IRFD), Tapu ve Kadastro Modernizasyon
Projesi (TKMP EF), Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi (SKGP), YourKey Tiirkiye
(Anahtar Tiirkiye) Elektronik Kimlik Dogrulama Sistemi (EKDS), Mobil Tapu (Mobil
Tir), Spektra, Jira, Dijital Hava Kamera Donanimli Goriintii Alim Ugaklart ve Ugus
Planlama Ve GNSS/IMU Coéziimleme Yazilimlari, Stereo Kiymetlendirme ve Ortofoto
Harita Uretimi Donanim ve Yazilimlari, Yaklasik 3 PetaByte (PB) Kapasite Ile Hizmet
Veren Ortofoto Bilgi Sistemi, Yazilimlar1 Ve Ortofoto Veri Merkezi, TUSAGA-AKktif
Sistemi, Harita Bilgi Bankas1 (HBB), TUSAGA-Aktif Sistemi, U¢ Boyutlu (3B) Sehir
Modelleri Uretimine Yénelik Sayisallastirma, Kontrol ve Siire¢ Takibi Yazilimlari, Déner
Sermaye Bilgi Islem Sistemi (DBIS), Yénetim Bilgi Sistemi (YBS) ve TKGM Egitim
Portali (TAKEP) 6zelinde gergeklestirilmistir.




STRATEJIK PLAN Ek-1

a. Mali Kaynak Analizi

Tablo 15: 2024-2028 Biitce Tahminleri

KAYNAKLAR Planin 1. Yih Planin 2. Yih Planin 3. Yih Planin 4. Yih Planin 5. Yih Toplam Kaynak

Genel Biitce 7.960.971.000 b 9.862.212.000b| 11.341.035.000%| 13.542.000.0008| 16.247.000.000 b

58.953.218.000 b

Ozel Biitce — — — — — —

Yerel YOnetimler — — — — _ _

Sosyal Giivenlik Kurumlari — — — — — _

Biitce Dis1 Fonlar — — — — — _

Doner Sermaye 5.436.100.000b 5.706.700.000b 5.991.815.000 & 6.290.470.000 b 6.603.635.0005| 30.028.720.000 b

Vakif ve Dernekler — — — _ _ _

Di1s Kaynak* 200.000.000 b 270.000.000 1 320.000.000 1 450.000.000 b 540.988.000 b 1.780.988.000 1

Diger (Kaynak Belirtilecek) — — — — — _

TOPLAM 13.597.071.000b| 15.838.912.000b| 17.652.850.000b| 20.282.470.000b| 23.391.623.000% 90.762.926.000b

*Dunya bankasi ile gerceklestirilen ikraz anlasmalan gergcevesinde saglanan dis kredi.
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ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Tablo 16: PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Ek-1

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL (PESTLE) ANALIZI

Ne Yapilmah?

POLITIiKA

Urettigi bilgi ve iiriinlerin kisa ve orta
vadede talep edilmesi

Firsatlar

Sektoriinde goriisiine
basvurulan, referans
alman bir kurum olmasi

Tehditler

Sektorde kisa ve orta
vadede artan ihtiya¢ ve
taleplerine yonelik
personel  eksikliginin
olumsuz etkisi

e Hizmet sunumumuzdan yararlanan
paydaslarimizin kisa ve orta vadede ihtiyag¢ ve
taleplerinin tespit edilmesi

e Kisa ve orta vadede taleplerin ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik faaliyetlerin
hazirlamasi

Hizmet sektorde

sureklilik arz etmesi

verdigi ihtiyacin

Stirekli  gelismeye  ve
iyilestirmeye acik  bir

Ihtiya¢ duyulan dogru,
tutarli ve giincel veriye

e ihtiya¢ duyulan verilerin dogru, tutarli ve giincel
tutulmasina yonelik siirekli gelistirme ve
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmasi

kurum olmast ulasilamamast o Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin
arttirilmasi
Osmanlt Devleti siirlar | Hukuki — ve  tarihi
Osmanli cografyaSI i¢inde o]up da su | icerisinde kalmis degere haiz arsiv | Hukuki ve tarihi degere haiz arsiv belgelerinin
an bagimsizligini kazanmig 26 iilkenin | giiniimiiz iilkelerinin argiv | belgelerinin ~ saglikli | tasnif caligmalarinin yapilmasi, ihtiya¢ duyulan
tarihi ve stratejik 6neme haiz tasinmaz | hizmetleri konusunda | bir sekilde saklanmas1 | belgelerde restorasyon ve konservasyon islemlerinin

kayitlarinin arsivimizde olmast

kuruma ihtiya¢ duymalari
ve talepte bulunmalari

ve korunmasinin zor
olmasi

yapilmasi ve korunmasi

Onemi
hizmet

Miilkiyet giivencesinin
diisiiniildiigiinde bu alanda
veren tek kurum olmast

Hizmet verdigi sektorde
politikalar belirleyen lider
kurum olmast

Yapilan  Hata  ve
usulsiizliiklerin
kurumumuz itibar1 ve
personel
olumsuz
yaratmasi

uzerinde
etkiler

Hata ve usulsiizliiklere yonelik yapilan ¢aligmalarin
etkin olarak devam edilmesi ve kaliteli ve giincel
veriye dayali hizmet sunumu saglanmasi
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EKONOMIK

Vekaleten atanan
personelin gorevin
verdigi  sorumlulugu
Vekaleten yapilan atamalarin olumsuz tam olarak | Vekaleten  atamalarin  miimkiin  oldugunca
etkileri i sahiplenememesi  ve | azaltilmasi ve asaleten atamalarin yapilmasi
calisanlar ilizerinde
gereken otoriteyi
saglayamamast
Miilkiyet  bilgilerine
) . N .| Yeni is alanlan ve talepler yé')r_lelik N giivenlik Bélgemizde jeopolitﬂik belirs.izliklerin yiiksek ?lmas1
Bolgesel jeopolitik  belirsizliklerin (firsatlar) ortaya zaflyetlerl'nln ortaya | nedeniyle devlet giivencesi altinda olan miilkiyet
olmasi ¢ikmasi, Is alanlarinin | bilgilerinin giivenligi i¢in st diizeyde Onlem
¢rkarmast daralmasi, taleplerin | alinmasi
azalmasi
e Ulkemizin harita, tapu, kadastro miihendislik
hizmetleri ve degerleme alanlarinda 176 yillik
tecriibesinin talep eden iilkelerle paylasilmasi
e Harita, tapu, kadastro miithendislik hizmetleri ve
. L . degerleme alanlarinda genisletilerek finans
g;eizafi/i?;qnlﬁil;elrlilrlfeEarrilt)ft?aglllm?/l:: Ulke_mizin uluslararasi zzz:; df;rl)lg ’hlsﬁ:;gﬁ yontemleri gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
kadastro miihendislik hizr;letleri ile gayrimenkul .V?v. .CBS ve degerleme yap 11m'as'1 .
degerleme alanlarinda is birligine arenasinda etkinliginin ve alanlarindaki is | ® Ulkemizin uluslararas: gayrimenkul ve CBS

ihtiya¢ duymalari

doviz girdisinin artmasi

birligin yetersiz olmasi

arenasinda etkinligini ve doviz girdisini artirict
faaliyetlerini iceren 6zel sektorii de kapsayan
katma degerli yeni hizmetlerin/iiriinlerin tiretimi
i¢in ig birligi modellerini de iceren harita, tapu,
kadastro miihendislik ve degerleme hizmetlerinin
yurtdigina ihracina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

Glivenli para transferinde Tapu
Giivenilir  Hesap  uygulamasinin
kullanilmasi

Alim satim islemlerinde
para transferinin gilivenli
bir sekilde yapilmasi ve
vatandaslarin korunmasi

Tasinmazin gercek degerinin belirlenmesi ile Tapu
Guvenilir Hesap uygulamasinin kullanilmasinin
saglanmasi1 ve vatandaslara yonelik farkindalik
caligmalar yapilmasi
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SOSYO-
KULTUREL

Gayrimenkul
Tasinmazlarin  alim  ve | vergilendirme
Hiikiimet politikalarma gbre satl'n'nndan elde edilen | sisteminde tapu | Gayrimenkullerin tapu alim sq‘ummda kullamlmak
gayrimenkuliin devletin gelir gelirin yiiksek olmasi harg:l.arl' ve emlak Qzerg toplu devger'le.me veya te;kﬂ df:gerlerne yénteml
Kaynagmda etkin olmast Vergllerlpln g.er(;ek ile Ppiyasa degerinin tespitinin saglanmasi ile harg
degerleri iizerinden | gelirlerinde artisin saglanmasi
alinamamast
Uluslararas1
Uluslararasi piyasalardaki ekonomik Kurum projelerini zl?éarllsoarlnﬁrlg aki Stratejik planlara Oncelikli amag ve hedeflerin
dalgalanmalarm {ilkemize etkisi destekleyecek doner dalgalanmalarim kurum konulmasi ve kaynaklarin etkin kullanilmasinin
sermaye sisteminin olmasi |, ..~ .. saglanmasi
biitgesini olumsuz
etkilemesi
e Siirekli gelisim projesi kapsaminda anketler
yapilarak vatandag taleplerinin izlenmesi ve
o . Vatandagin degisen iyilestirilme caligmalarinin yapilmasi
Vatandas taleplerinin siirekli olmasi isylﬁee;(tlilrrne}g’zhméllz?lf 1;/16; sartlard_a o dolayr e Fhzh hizmet sunumu igin e-devlet uygulama
Kurum olmast beklentisinin fazla | sayisinin arttirilmasi
olmasi o Kaullanilan y6netim bilgi sistemleri arasinda
entegrasyon saglanmasi
Vatandaslarimizin
yasadig1 tilkelerle harita, Yurtdisinda vatandaslarimizin yogun yasadigi
Yurtdisinda yasayan vatandaglarimizin | tapu, kadastro iilkelerde yerinde tapu hizmetleri verilmesi

sayisinin ¢ok olmasi

miihendislik hizmetleri ve
degerleme alanlarinda is
birligi taleplerinin artmasi

amaciyla agilan tapu temsilciliklerinin arttirilmasi
ve bu kapsamda mevzuat ¢alismalarinin yapilmasi

Vatandagin  teknoloji
seviyesinin diisiik olmasi

okuryazarlik

Personelin yiiz yiize
hizmet yiikiiniin
artmasi

Giincel veriye dayali hizli hizmet sunumu igin
uyguladigimiz  e-devlet uygulamalari miimkiin
oldugunca vatandasin anlayacagi sekilde
iyilestirilmesi
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TEKNOLOJIK

CEVRESEL

Tapu ve Kkadastro is ve islemlerinde
saydamlik artirilarak  vatandaslarin
kendi tasinmazlari ile ilgili bilgi
edinmesinin kolaylastirilmasi

Bilgi teknolojilerinin
yaygin kullanilmas1 ve
veri kalitesinin
iyilestirilerek bilgi

paylagiminin artmasi

3B bilgi sistemi kurularak sanal gergeklik ya da
hologram teknolojileri ile arazide ve tasra
birimlerimizde vatandaslara gorsellestirilmis
anlasilabilir ve giivenilir verilerin sunumu

Bilgi teknolojilerini etkin kullanan

kurum olmasi

Bilgi teknolojilerinin
yaygin kullanimi ile bilgi
paylagiminin artmas,
biirokrasi ve kirtasiyenin
azalmasi

e YoOnetim bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi
(EBYS. ERP, TAKBIS, YBS, vb.)

e Biirokrasinin azaltilmasi ¢alismalar1 kapsaminda
is siireglerine iligkin gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

Biitiiniiyle dijitallesmenin veri/bilgi
giivenligi ve muhafazast konusunda
riskler olusturmast

Veri/bilgi giivenligi ve
muhafazasina yonelik
zafiyetlerin ortaya
¢ikmast

e Veri giivenliginin saglanmasi amaciyla siber
giivenlik ¢aligmalarinin yapilmast
e Veri giivenligi yonetim sisteminin olusturulmast

Etkin ve genis bir
teskilat yapisina sahip

Etkin ve genis bir teskilat yapisina sahip olan

Te§k11at yasasinin kurumdaki - Olan. Kurumumuzun TKGM’nin ihtiyaglarini karsilayacak mevzuat
ihtiyaglari tam olarak kapsamamasi teskilat yasasinin
ihtiyaclari caligsmasinin yapilmasi
karsilamamasi
Tapu sicilinin hatah
. - tutulmasindan
ZlegemahK:rﬂg?lunﬁzi?&zekr?agﬁii;g ) kaynaklanan 1007. maddeden dogan sorumlulugun sigorta
etﬁisi cally sorumlulugun tapu | sistemine transfer edilmesi ¢aligmalarinin yapilmasi
caligsanlarina riicu
edilmesi
Mevzuatin = ¢ok  yogun, karmasik Mevzuat sa?eleshrme . .
olmas ile birlikte ilgili mevzuatlarda ) ve gunqeﬂeme Mevzuat sadelestirme ve giincelleme ¢aligmalarinin
hizl1 degisimlerin olmas! calismalarina  ihtiyag | yapilmasi
duyulmasi

Yeryiizii sekilleri ve cografi kosullarin
bolgelere gore farklilik gostermesi ve
dogal afetler nedeniyle yeryiizii
sekillerinin degismesi

Kadastral faaliyetlerin
zorlagmasi

Cografi bolgelere gore degiskenlik gosteren iklim
kosullarina uygun is planinin yapilmast

Ek-1




STRATEJIK PLAN

GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDIiTLER (GZFT)

Tablo 17: GZFT Analizi Tablosu

Ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Ek-1

Ulke genelinde yaygin ve giiclii bir
teskilat yapisina sahip olmasi

Personele saglanan sosyal ve mali
haklarda merkez ve tasra personeli
arasinda ayrim yapilmas: (fazla mesai,
doner sermaye iicreti,vb.)

Sektoriinde goriigiine
basvurulan, referans alman bir
kurum olmasi

Tehditler
Sektorde kisa ve orta vadede
artan ihtiyag ve taleplerine

yonelik  personel
olumsuz etkisi

eksikliginin

Vatandaglarin ~ sorunlarina  ¢6ziim
Pl bulacagi ALO 181, e-devlet anketleri
gibi iletisim kanallarinin bulunmasi

Kurum igerisinde yatay ve dikey

iletisim eksikligi olmasi

Stirekli gelismeye ve
iyilestirmeye acgik bir kurum
olmasi

Ihtiya¢ duyulan dogru, tutarli ve
giincel veriye ulagilamamast

Osmanl Devleti smirlar
ELRA, FIG ve Diinya Bankas1 gibi icerisinde  kalmis  glinlimiiz | Hukuki ve tarihi degere haiz
3 uluslararast kuruluglarla is yapabilme | Kurumun ve hizmetlerinin yeterince | lilkelerinin  arsiv  hizmetleri | arsiv belgelerinin saglikli bir
kapasitesine ve birikimine sahip | tanitilamamasi konusunda  kuruma ihtiyac | sekilde saklanmasi ve
olmasi duymalari ve talepte | korunmasinin zor olmast
bulunmalar
Proje  gerceklestirme  konusunda | Merkez kadrolarda Kkariyer meslek | ... o . Yapilan Hata ve usulsiizliiklerin
e . Hizmet verdigi sektorde o
giliclii bir kaynak altyapisina sahip | grubu  unvanlarinda az  personel o : . kurumumuz itibar1 ve personel
4 L o 9 politikalar ~ belirleyen  lider | ..~ . )
olmasi ve siirekli olarak proje iireten | bulundurulmast ve  devamliliginin kurum olmas ilizerinde olumsuz etkiler
kurum olmast saglanmamasi yaratmast
Alaninda uzman, yillardan gelen bilgi | Fiziki olarak yetersiz hizmet binalarinin Ulkgmlzm uluslararast H?ma’ .. tapu,. kadaStro
S . - : . gayrimenkul arenast ve CBS | miihendislik  hizmetleri ve
LI birikimine sahip ve nitelikli insan | bulunmasi sebebiyle hizmet sunumunda e i 9 .
- . arenasinda etkinliginin ve doviz | degerleme  alanlarindaki s
giicline sahip olmasi aksakliklar olmasi e Lo .
girdisinin artmasi birligin yetersiz olmasi
. Calisgan ~ memnuniyetinin ~ yetersiz | Taginmazlarin alim ve | Gayrimenkul vergilendirme
Kurumsal hizmet sunumunda o 0 . . . . .
. olmasi, buna yonelik yeterli calisma | satimindan elde edilen gelirin | sisteminde tapu harglar1 ve
B vatandas memnuniyet oraninin S . .. o
N yapilmamasi, kurumsal aidiyetin yeterli | yiiksek olmasi emlak  vergilerinin  gercek
yiiksek olmasi . N DS
diizeyde olmamasi degerleri lizerinden aliamamasi
Mevcut personelin motivasyonu i¢in Uluslararast Piyasalardaki
Kurumsal kimlik  kilavuzunun | . " P yonu 1M yrum projelerini destekleyecek | ekonomik dalgalanmalarin
7 odillendirme ve tyilestirme | .. . . .
uygulanmasi doner sermaye sisteminin olmasi | kurum  biitgesini  olumsuz

faaliyetlerinin yeterli olmamasi

etkilemesi
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ek-1

10

11

12

13

Ust yénetimin ulasilabilir olmas1 ve
kalite yOnetim sistemine Onem
vermesi, projeleri sahiplenmesi

Yazilim gelistirme ve siirdiiriilmesinde
personel ve hizmet alimina ihtiyag
duyulmasi

Stirekli gelismeye ve
iyilestirmeye acik bir kurum
olmasi

Vatandasin degisen sartlardan
dolay1 beklentisinin fazla olmasi

Yetenek havuzunun olmamasi sebebiyle

Vekéleten atanan personelin

o .| personelin  yetenek ve  calisma | Allm satim islemlerinde para | .. . o <

TI.(GM etik e-ogrenme platfqrmu I.Ie performansina gore | transferinin gilivenli bir sekilde gorevin Verdl.gl sorumlul_u gu
etik alaninda faaliyetlerin < .. . tam olarak sahiplenememesi ve

erceklestirilmesi degerlendirilememesi, performans | yapilmast ve  vatandaglarin alisanlar  iizerinde ercken
gereekics yOnetim sisteminin olmamasi, personele | korunmasi g torsi tevi sasla amama51g

is dagiliminin etkin yapilamamasi y1sagiay

Kalkinmanin alt yapisim teskil eden . - Miilkiyet bilgilerine yonelik
kurulus olarak miilkiyete yonelik tiim Kurumun sosyal tesis ve etkinlikler Yeni is alanlart ve talepler | glivenlik zafiyetlerinin ortaya

kamu kurumlarina althk hizmet

sunmasi

bakimindan yetersiz olmasi (kres, sosyal
tesisler vb.)

(firsatlar) ortaya ¢ikarmast

¢ikmasi, Is alanlarinin
daralmasi, taleplerin azalmasi

Hizmet sunumunda; TSE EN ISO
9001:2015, iSO 27001, iSO 45001
yonetim  sistemlerinin  ilke  ve
degerlerini rehber edinmis kurum
olmasi

DOSIM  sirketinin ~ kurulmamasi  ve
finansal modellerin  gelistirilmemis
olmasi

Bilgi teknolojilerinin  yaygin
kullanilmas1 ve veri kalitesinin
iyilestirilerek bilgi paylagiminin
artmast

Personelin yliz yilize hizmet
ylikiiniin artmast

Bilgi teknolojilerinin  yaygin

Eskiden Osmanli Devleti smirlar1 | Tagra birimlerinde yonetim kademesinin ot Veri/bilgi giivenligi ve
o i . . N kullanimi ile bilgi paylagiminin . o
icerisinde  olan  flkelere  arsiv | norm kadro ile uyumsuz, vekaleten ve N . muhafazasina yonelik
. . . e . artmasi, biirokrasi ve .
hizmetleri sunulmasi yetersiz personelle yiriitiilmesi Kartasiveni zafiyetlerin ortaya ¢ikmasi
1rtasiyenin azalmasi
Vatandaslarimizin yasadigl | Etkin ve genis bir teskilat
Ulke digmda teskilatlanmasmm Merkeznve tasra teskilatinda geng ve ullfelerlq harlta, tapu, kgdastro yapisina sahip o'lan
teknolojiye asina personel sayisinin az | mithendislik  hizmetleri  ve | Kurumumuzun teskilat
bulunmas1 9 C .
olmasi degerleme alanlarinda is birligi | yasasinin ihtiyaglari
taleplerinin artmasi karsilamamasi
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ek-1

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Kurumsal uzaktan egitim portalina
(TAKEP) sahip olmasi

Paydas kurumlarla yapilan
protokollerde sadece veri paylasma
lizerine  yapilmasi, veri alinmasi
yOniiniin eksik birakilmasi

Tapu sicilinin hatal1

tutulmasindan

kaynaklanan

sorumlulugun tapu caligsanlarina

ricu edilmesi

Cok boyutlu kadastro ¢alismalarinin

Mevzuat sadelestirme ve

apilmast - giincelleme calismalarina
yap ihtiya¢ duyulmasi
Mevzuat konusundaki tecriibenin . .
N Kadastral faaliyetlerin
fazla olmasi, alaninda mevzuata yon -
zorlasmast

verebiliyor olmasi

Iyi, giivenilir ve giiclii bir arsiv
sistemine sahip olmasi

Tiim diinyada yasayan vatandaslara
hizmet veriyor olmasi

Teknolojik gelismeleri takip eden ve
doniisiimlere uyum kabiliyeti yiiksek
bir kurum olmast

Kurumlar arasi i birligine agik, ortak
proje iiretebilen yapiya sahip olmast

Diinyada benzer kurumlar arasinda en
hizli islem yapabilme yetenegine
sahip bir teskilat yapisi olmasi

Miilkiyet acisindan devlet gilivencesi
altinda hizmet veriyor olmasi
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23

Giiclii Yonler

Web tapu ve parsel sorgu
uygulamalarinin kurumda ve sektorde
is yikiinii azaltmasi, maliyetlerin
kisilmasina olanak tanimasi

Zayif Yonler

TAKBIS, MEGSIS, web tapu
hizmetleri gibi 6nemli bir e-devlet
altligina sahip c¢alisan sistemlerin
olmasi

Devlet biitgesine biiyiik oranda katki
saglamasi

Ic Kontrol ve Risk Yonetim
Sisteminin uygulantyor olmasi

TKGM is ve islemlerine 6zgii olarak
tekil ve toplu degerleme teknik
mevzuati  olusturma  kapasitesine
sahip olunmasi
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TESPITLER VE IHTIYACLAR TABLOSU

Durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim analizlerin sonucunda ulasilan tespit ve ihtiyaglar; Kurumun gelecege bakis ¢alismalarina 151k

tutmak lizere asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Tablo 18: Tespit ve Ihtiyaglar Tablosu

Tespitler/Sorun Alanlari

Tapu ve kadastro bilgilerinin kesinlestirilerek dijital ortama
aktarilmas1 ve elektronik ortamda paylasilmasi, taginmaz
degerleme ¢aligmalar1 ve tapu hizmetlerinin sunumunda hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi ile ilgili hedeflere ulagilamamistir

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Hedeflere ulasmamiza Kkatki teknik
ekipman donanim ve mevzuat vb. ihtiyaglarin tespit edilmesi ve
(durum  analizi detayli

saglayacak personel,

temininin kisminda

agiklanmugtir.)

saglanmasi

Ek-1

1-) 4721 sayili Tirk Medeni Kanununun 1007. maddesinden
kaynakli devletin sorumlulugu ve kusuru bulunan gorevliye riicu
miiessesesi hazine tizerinde maddi yiik olusturmakta ve tapu ve
kadastro personeli iizerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

2-) lyilestirme ve doniisiim calismalarina tabi tutulabilecek
parseller ile bu c¢alismalarda izlenecek yontem sayisallastirma
caligmalarindan farklilik géstermektedir

3-) 3402 sayih Kadastro Kanununun 41 inci maddesi
kapsaminda yapilan hata diizeltme g¢aligmalarinin, ilgililerine
7201 sayili Tebligat Kanunu kapsaminda teblig edilmesi
Ongoriilmiistiir. Bu durum, ozellikle ¢ok hisseli tasinmazlarda
malik sayisinin fazla olmasi nedeniyle tebligat zorluguna ve
ozellikle yurt dis1 tebligatlarla ilgili olarak tebligat islemlerinin
cok uzun zaman almas1 gibi sorunlara yol agmakta ve bu madde
kapsaminda yapilan caligmalarin islevselligini biiyiik 6l¢iide
azaltmaktadir.

4-) Ulkemizde sik yasanan deprem gibi dogal afetler nedeniyle
toprak yapisinda biiyiik zemin kaymalar1t meydana gelmekte, bu
durum pafta-zemin uyumsuzluklar1 ile diger teknik
yetersizliklere sebebiyet vermektedir. Ayrica bu durumda olan

1-) 1007. maddeden dogan sorumlulugun sigorta sistemine
transfer edilmesi ¢aligmalarinin yapilmasi

2-) lyilestirme ve déniisiim ¢aligmalarmin kanuni alt yapisinin
giiclendirilmesi amaciyla yasal diizenleme yapilmasi

3-) 3402 sayili Kanunun 41 inci maddesi kapsaminda yapilan
hata diizeltme islemlerinin ilgililerine aski ilan1 yoluyla teblig
edilebilmesine yonelik yasal diizenleme yapilmasi

4-) 3402 sayili Kanunun 22 nci maddesinin ikinci fikrasinin (a)
bendinde degisiklik yapilarak, deprem gibi dogal afetler
nedeniyle olusan pafta-zemin uyumsuzlugu ile diger teknik
yetersizliklere konu olan kadastro haritalariin  yeniden
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alanlarda  teknik
gerekmektedir.

caligmalarin  acil olarak  yapilmasi

5-) Tapu sicilinde kayith tasinmaz maliki gercek kisilere ait T.C.
kimlik numaralar1 ile kimlik bilgilerindeki hatali ve/veya eksik
bilgilerin diizeltilmesi ve tamamlanmasi, diizeltmeler sicilinde
aciklanmak  suretiyle tapu miidiirii tarafindan re’sen
diizeltilmekte, bunlar disinda belgesine aykir1 hatalar ile esash
yazim hatalariin diizeltilebilmesi i¢in ise ilgililerinin yazili
oluru alinmasi gerekmektedir.

6-) Yabanci iilkelerde tapu temsilciligi agilabilmesi igin gerekli
yasal mevzuat hazirliklar1 yapilmasi gerekmektedir.

7-) Yapilan yasal diizenlemelere ragmen uygulamada lisanslt
biiro faaliyetlerinin isleyisi ile ilgili olarak eksiklik veya
aksakliklarin gozlemlendigi ve isleyis ve mevzuatta yeni bazi
degisikliklerin ve iyilestirmelerin de yapilmasi ihtiyacinin
bulundugu degerlendirilmektedir.

diizenlenmesi amaciyla yapilacak caligmalarin da 3402 sayili
Kanunun 22/a maddesi kapsamina eklenmesi, ayni maddenin
doérdiincii fikrasinda yapilacak degisiklik ile de, deprem ve afet
alani ilan edilen yerlerde yapilacak calismalarin onay alinmadan
ve aski ilan1 disindaki diger ilanlar yapilmadan yapilabilmesine
yonelik yasal diizenlemenin yapilmast

5-) T.C kimlik numaralar ile diger kimlik bilgilerindeki hatalt
ve/veya eksik bilgilerin diizeltilmesi ve tamamlanmasi amaciyla
kadastro midirligii ile tapu midirligi personelinden
olusturulacak bir ekip tarafindan zemin incelemesi de yapilmak
suretiyle toplu ¢aligma yapilarak kimlik bilgilerindeki hata ve
eksikliklerin Idaremizden kaynaklandigi tespit edilenlerinin
re’sen dizeltilebilmesi, re’sen diizeltme yapilamayan hatalarla
ilgili olarak ise ne sekilde diizeltme yapilabilecegi (ilgilisinin
bagvurusu veya mahkeme yoluyla) hususunun tutanaga
baglanarak tapu miidiirliigline gonderilmesine yonelik mevzuat
calismasinin yapilmasi

6-) Tapu temsilciliklerinin agilacag: tilkelerin tespit edilmesi ve
gerekli yasal mevzuat caligmalarinin tamamlanmasi

7-) a- Lisansli biiro faaliyetini sonlandiran lisansli mithendislerin
yeniden lisansli biiro agmayi talep etmeleri durumuyla, ile ilgili
olarak; mevzuatimizda diizenleme yapilmasi

b- Lisansli miihendisler tarafindan gosterilen teminatlarla ve
lisansin gecici iptali cezast’ ile ilgili olarak; mevzuatimizda
diizenleme yapilmasi
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8-) Kamu kurum ve kuruluslari, bankalar ve diger finans

kuruluslar1  tarafindan  diizenlenen veya diizenlettirilen

degerleme raporlarindaki tiim verilerin elektronik ortamda
gonderilerek kurulacak olan Deger Bilgi Merkezine entegre
edilmesi gerekmektedir. Bu sayede Deger Bilgi Merkezinde
ihtiya¢ duyulan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin 6nemli bir

boliimii bu raporlardan elde edilecektir.

9-) Diinya Bankasi finansmanli TKMP-EF kapsaminda
danigmanlik hizmet alim1 yapilmis ancak ihale siirecinin devami
asamasinda yapilan degerlendirmelerde; “mevcut veri kalitesi ve
standartlarinin beklenen hedeflere ulagsmak agisindan yeterli
olmadig1” anlagilmis oldugundan alinan Kararla ihale iptal

edilmis, Tasinmaz Degerleme Sistemi kurulamamistir.

8-) 2644 sayili Kanunun 38.maddesinden sonra gelen EK-3.
maddesinden sonra gelmek iizere "Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yetkilendirilen degerleme kuruluslarinca diizenlenen degerleme
raporlarinda yer alan tasinmazlara ait deger verileri ile degere
etki eden tiim verilerin (metrekare bilgisi, oda sayisi, kat bilgisi,
kiralar, getiriler, ingaat maliyetleri, amortisman oranlar1 vb.)
degerleme raporunu diizenlettiren kamu kurum ve kuruluslari,
bankalar ve diger finans kuruluslar1 tarafindan TKGM’ye
elektronik ortamda ve bedelsiz olarak gonderilmesi zorunludur.
Verilerin elektronik ortamda gonderilmesine iliskin usul ve
esaslar, ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinmak suretiyle
Tapu ve Kadastro Genel Midirligi tarafindan belirlenir.”
seklinde Ek Madde-4 ilave edilmesi

9-) Kurulacak olan Deger Bilgi Merkezi ilgili diger kamu
idareleriyle is birligi de gerektirdiginden pilot projelerden elde
edilecek bulgularin sonuglarina gére danigmanlik hizmeti de
temin edilerek sistemin kurulmasi ve gerekli yasal altliklarin
tamamlanarak siirecin tamamlanmasi

856.1. Harita ve veri iiretimi i¢in kentsel alanlardaki konum
hassasiyet altyapis1 gelistirilecektir.

858.1. Tek koordinat sistemine gegilecek ve kadastro
modernizasyonu tamamlanacaktir.

858.2. Tim tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilacak ve
tapu islemlerinin elektronik ortamda takibi gergeklestirilecektir.

858.3. Kentsel alanlarda ii¢ boyutlu sehir ve bina modelleri
iiretimi gercgeklestirilecek, cok boyutlu kadastro altyapisi
kurulacaktir.
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859.1. Gayrimenkul deger degisimlerinin takip edilmesi ve
tasinmaz deger haritalarinin olusturulabilmesi i¢in teknik altyap1
gelistirilecektir.

859.2. Gayrimenkul degerinin dogru tespit edilmesi i¢in mevzuat
altyapisi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

1-) Tapu islem belgelerinin tasnif edilerek elektronik ortama
aktarilmasi ve asil belge hiiviyeti kazandirilmasiyla tapu
islemlerinin giivenli elektronik ortamda ve fiziki belgelere
ihtiya¢ duyulmadan yapilmasi saglanmalidir.

2-) Dogal afetler nedeniyle pafta-zemin uyumsuzlugunun
olustugu, dl¢li degerlerine ulasilamayan ve ayrica paftasindan da
saglikli sayisallastirma yapilamayan yerlerde gilincelleme
iyilestirme calismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir

3-) 3B sehir modelleri ve/veya ortofoto harita iiretimi amagl
havadan goriinti alimi1  yapilmasina devam edilmesi
gerekmektedir.

4-) Bagimli ve bagimsiz degiskenleri ireten ilgili paydaslarmn
verilerinin belirli bir standartta olmamasi ve Tasinmaz Deger
Bilgi Merkezinin kurulmasina yonelik mevzuat eksikliginin
olmasi

1-) Tirkiye Tapu Sisteminin gelistirilmesi kapsaminda, Tapu
islem belgelerinin elektronik ortama aktarilmasi c¢aligmalarina
devam edilmesi,

2-) Kadastro giincelleme/iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

3-) Dijital hava kamerasi donamimli 2 adet ugak ile ortofoto
harita {iretimi amagli havadan goriintii alim1 yapilmast

4-) Tasinmaz Deger Bilgi Merkezinin kurulmasina yonelik
mevzuat altyapr c¢alismalarinin tamamlanmasi ve kurum iginde
kullanilan sistemler arasinda entegrasyonun saglanmasi

1-) Web Tapu, TAKBIS, MEGSIS, gibi kullanilan programlar

cok yavas islemekte ve sik sik sistemsel hatalar vermektedir.

2-) Midirliikler arasi uygulama farkliliklarinin oldugu tespit
edilmistir.

3-) Harita ve harita bilgileri 20’den fazla kamu kurum ve
kurulusu tarafindan aym Olgekte farkli standartlarda iiretilmekte
ve TKGM verileri 20’den fazla kamu kurum ve kurulusu
tarafindan islenmektedir. Bu pargali yapilanma tarzi iilke
arazilerinin ve miilkiyetin yoOnetiminde vatandasm, kamu
kurumlarinin karsisina sorun olarak ¢ikmaktadir.

1-) Kullanilan risk testleri

sistemlerin giincel ve daha hizli hale getirilmesi

sistemlere  yonelik yapilarak
2-) Tasra teskilatlariyla iletisimin arttirilmasi, tiim birimlerde
standart uygulama yapilmasinin saglanmasi

3-) Harita, tapu, kadastro ve miilkiyetin yonetiminin tek elden
Yonetim

ylritildigii Arazi Yonetim Kurumunun (Arazi

Baskanligi/Idaresi) kurulmasi
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Teknolojik doniisim hedefinin gergeklestirilmesine yonelik
olarak 40 yas ve {stii personelin teknoloji kullanimi
konusundaki bilgi ve becerilerinin arttirilmasi gerekmektedir.

40 yas ve tistii gruplarin teknoloji kullanimi1 konusundaki bilgi ve
becerilerinin arttirllmasina yonelik ek faaliyetlerin (egitim
programi, birebir destek/danigmanlik, vb.) uygulanmasina devam
edilmesi

1-) Calisanlarin kuruma olan bagliliklariin disiik seviyede
olmast ve daha iyi bir firsat bulduklarinda kurumdan ayrilma
egilimde olmalari,

2-) Katilimeilarin kendilerine deger verilmedigi yoniinde yaygin
bir goriise sahip olmalari,

3-) Is ve sorumluluklarin adil bir bicimde dagitilmadigiyla ilgili
tutumlarinin agir basmasi,

4-) Kurum digindan gecis yapan yetkinligi diisiik personelin
kurum kiiltiiriine zarar vermesi.

1-) Calisan baghiligin1 ve motivasyonunu arttirmaya yonelik
faaliyetler ve etkinliklerin planlanmasi ve yapilmasi

2-) Yonetim tarafindan ¢alisanlara verilen degerin daha hissedilir
kilinmas1

3-) Objektif kriterlere dayali performans sisteminin uygulanmasi
ve adil is yiikil dagiliminin saglanmasi,

4-) Kurum i¢inden ve disindan ge¢is yapan personele
oryantasyon egitimlerinin verilmesi

5) Kariyer yonetimi sistemine gegilmesi ve gerekli planlamanin
yapilmasi

1-) Hizmet Birimlerimizdeki ¢alisma alanlarinin ve fiziki alt
yapisinin  yetersiz olmast ve midirliiklerin modern bir
goriintliye sahip olmamasi

2-) Tapu ve kadastro miidiirliikklerinde hizmet alanlarinin
kurumsal kimlik kilavuzuna uygun olmamast

3-) Yurt disinda tapu temsilciligi agilacak iilkelerde ofis-mekan
temin edilmesi ve belirlenen {ilkelerde teknik altyapinin
(TAKBIS) aktariminin saglanmasi gerekmektedir.

1-) Mudirliiklerin ~ fiziki altyapisinin  iyilestirilmesi
miidirliiklerin modern bir goriintiiye kavusturulmasi

Ve

2-) Hizmet sunulan alanlardaki eksikliklerin kurumsal kimlik
kilavuzuna uygun giderilmesi

3-) ilgili kamu kurum ve kuruluslar1 ve Genel Miidiirliigiin ilgili
birimleri arasinda koordinasyonun saglanmasi

1-) TKGM’nin sunmus oldugu hizmetlerin ve kullanilan
kaynaklarin artmasina bagli olarak mevcut sistem odas1 igin
tahsis edilen alanmin yetersiz kalacagi ve yapilacak e-arsiv
caligmalari i¢in depolama alanina ihtiyac olacagi belirlenmistir.

2-) Teknolojik gelismelere bagli olarak donanim, yazilim vb.
iyilestirmelerinin ~ yapilmas1  gerekmektedir.  (TAKBIS
modiillerinin yeni teknolojilere gore giincellenmesi)

1-) Daha biiyiik alanin tahsis edilmesi igin ilgili birimlerle is
birligine gecilmesi

2-) Tapu ve Kadastro Genel Miidirliginin sunmus oldugu
hizmetlerin teknolojik gelismelere bagli olarak (donanim,
yazilim vb.) iyilestirmelerinin yapilmasi
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3-) Bilgi teknolojileri altyapisinin ihtiyaglar1 karsilayacak
diizeyde siirekli gelistirilmesi gerekmektedir.

4-) Kadastro Uygulama Yazilimi (KUY) tarafindan kadastro
bilgilerinin otomasyona gegirilmesi siirecinde yasanan teknik
sikintilar nedeniyle istenilen sonuca ulasilamamastir.

3-) Kurum icinde aktif kullanilan yazilimlarin Dbirbiriyle
entegrasyonunun  saglanmast ve altyapt  calismalarinin
stirdiiriilmesi

4-) KUY yazilm ile ilgili tim miidirliklerde kullanilacak
standart ¢6zlim icin ¢caligmalarin yapilmast

Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen proje ve faaliyetler
icin genel biit¢e, dis kaynak (Diinya Bankasi kredileri vb.) ve
doner sermaye igletmesi gibi farkli kaynaklarinin kullanilmasi
ve bu kapsamda ilgili personelin farkli mevzuatlar1 (ihale
mevzuati gibi) dgrenme ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi.

Ilgili personele yonelik yiiz yiize/online egitimler verilmesi ve
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi ve yetkili kurumlarla
yapilan goriismelerde Genel Miidiirliigiimiiziin ihtiya¢ duydugu
Odenegin genel biitceden tahsisinin saglanmasi

1-) Urettigi bilgi ve iiriinler kisa ve orta vadede talep
edilmektedir.

2-) Hizmet verdigi sektorde ihtiyag siireklilik arz etmektedir.

3-) Miilkiyet giivencesinin 6nemi diisiiniildigiinde bu alanda
hizmet veren tek kurumdur.

4-) Hiikkiimetin ekonomik planlarinda gayrimenkul sektorii
onemli bir yer tutmaktadir.

5-) Vekaleten yapilan atamalarin ¢alisanlar ve vekaleten atanan
personel iizerinde olumsuz etkileri olmaktadir

6-) Bolgesel jeopolitik belirsizlikler mevcuttur.

1-) Hizmet sunumumuzdan yararlanan paydaslarimizin kisa ve
orta vadede ihtiyac ve taleplerinin tespit edilmesi ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi

2-) Osmanli déneminden beri korunan ve o giin igin Osmanl
cografyasi i¢inde kalan su an bagimsizligini kazanmis 26 iilkenin
tarihi ve stratejik oneme haiz tasinmaz kayitlarinin kurumumuz
arsivlerinde saklanmasi ve korunmasi (restorasyon ve
konservasyon)

3-) Kaliteli ve giincel veriye dayali hizli hizmet sunumunun
saglamasi, hata ve usulsiizliiklere yonelik yapilan calismalarin
etkin olarak devam edilmesi

4)Tasinmaz degerinin tespit edilmesi i¢in yeni strateji ve yontem
belirlenmesi ve miilkiyet bilgileriyle biitiinlestirilmesi

5)Vekaleten atamalarin mimkiin oldugunca azaltilmasit ve
asaleten atamalarin yapilmasi

6-) Bolgemizde jeopolitik belirsizliklerin  yiiksek olmasi
nedeniyle devlet giivencesi altinda olan miilkiyet bilgilerinin
giivenligi i¢in iist seviye onlem alinmasi
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7-) Basta cografyamizdaki iilkeler olmak iizere tiim iilkelerin
harita, tapu ve kadastro miihendislik hizmetleri ile degerleme
alanlarinda is birligine ihtiya¢ duyulmaktadir.

8-) Giivenli para transferinde Tapu Gilivenilir
uygulamasinin kullanilmasi saglanmalidir.

Hesap

9-) Hiikiimet politikalarina gore devletin gelir kaynaginda etkin
bir rol almaktadir.

10-) Uluslararas1 piyasalardaki ekonomik dalgalanmalarin
kurum biit¢esine olumsuz etkisi olmaktadir.

11-) Vatandas talepleri siirekli artmaktadir.

12-) Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin sayisinin ¢ok olmast
ve ihtiyag¢larinin kargilanmasi gerekmektedir.

13-) Kentlesme artmaktadir.

14-) Vatandasin degisen sartlardan dolay1 beklentisi fazla
olmaktadir.

15-) Toplum stres seviyelerindeki artiglar ve bunun kurum
caligsanlarina olan olumsuz etkisi bulunmaktadir.

7-) Ulkemizin harita, tapu, kadastro miihendislik hizmetleri ve
degerleme alanlarinda 176 yillik tecriibesinin talep eden
tilkelerle paylasilmasi

8-) Tasinmazin gergek degerinin belirlenmesi ile Tapu Giivenilir
Hesap  uygulamasinin  kullanilmasinin =~ saglanmasit  ve
vatandaglara anlatilmasima yonelik farkindalik g¢aligmalarinin
yapilmasi

9-) Gayrimenkullerin tapu alim satiminda kullanilmak iizere
toplu degerleme veya tekil degerleme yontemi ile piyasa
degerinin tespitinin saglanmasi ile har¢ gelirlerinde artisin
saglanmasi

10-) Stratejik planlara oncelikli amag ve hedeflerin konulmasi ve
kaynaklarin etkin kullanilmasinin saglanmasi

11-) Siirekli gelisim projesi kapsaminda anketler yapilarak
vatandas taleplerinin izlenmesi iyilestirilme ¢aligmalarinin
yapilmasi

12-) Yurtdisinda vatandaslarimizin yogun yasadigi iilkelerde
yerinde tapu hizmetleri verilmesi amaciyla acgilan tapu
temsilciliklerinin arttirllmast ve bu kapsamda ihtiya¢ duyulan
mevzuat ¢aligmalarinin yapilmasi

13-) Ihtiyaglarin artmas sonucu hizmet binalarinin iyilestirilmesi
ve yenilenmesi, birimlerin kurumsal kimlik kilavuzuna gore
diizenlenmesi

14-) Hizli hizmet sunumu i¢in e-devlet uygulama sayisinin
arttirilmas1.  Ihtiyaglara yonelik mevzuat sadelestirme ve
giincelleme ¢aligmalarinin yapilmast

15-) Egitim programlarina stres yonetimi egitimleri konmasi ve
etkin, etkili ve kapsayici egitim c¢alismalarimin gelistirilerek
yayginlagtirtlmasi
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17-) Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ile bilgi paylasimi
artmakta, biirokrasi ve kirtasiye azalmaktadir.

18-) Dijitallesme, veri/bilgi giivenligi ve muhafazasi konusunda
riskler olugturmaktadir.

19-) Verilerin dogru, tutarli ve giincel tutulmasina yonelik
sirekli gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarina ihtiyag
duyulmaktadir.

20-) Mevzuatin ¢ok yogun, karmasik olmast ve sikca
degismesinin personel iizerinde olumsuz etkileri olmaktadir.

21-) Sermaye Piyasas1 Kurulunun, banka ve finans sektorii tekil
degerleme raporu verilerinin TKGM veri tabanina transferine
sicak bakilmaktadir.

22-) Yerylizii sekilleri ve cografi kosullar kadastral faaliyetleri
zorlastirmaktadir.

17-) Biirokrasinin azaltilmasi ¢alismalar1 kapsaminda is
stireclerine iligskin gerekli diizenlemelerin yapilmasi veyonetim
bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasinin saglanmasi (EBYS.,
TAKBIS, YBS, vb.)

18-) Veri giivenligi yonetim sisteminin olusturulmasi

19-) Teknolojik gelismelere bagli olarak iyilestirmelerinin
yapilmasi ve kapasitesinin arttirilmasi, veri kalitesinin iyilesmesi
ve bilgi paylagiminin artmasi

20-) Mevzuat sadelestirme ve giincelleme ¢alismalarinin
yapilmasi ve personele duyurulmasi

21-) Tasinmaz degerleme gorevi geregince toplu degerlenme
yonteminin ihtiyag duydugu verilerin ilgili kurum ve
kuruluslardan elektronik olarak alinmasini saglayici mevzuat ve
bilisim teknik altyapinin kurulmasi

22-) Cografi bolgelere gore degiskenlik gOsteren
kosullarina uygun is planinin yapilmasi

iklim
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F. GELECEGE BAKIS
MISYON

Misyon: Tasmmazlara iligkin miilkiyet bilgilerini devlet giivencesi altinda muhafaza etmek,

giincellemek ve hizmete sunmak.

VIZYON

Vizyon: Tasimnmazlara yonelik politikalar1 belirleyen ve yoneten lider kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

e [Etik Degerlere Bagh, Tarafsiz ve Seffaf
TKGM yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; vatandaslara kars1 dirtistliik
ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

e Gec¢misinden Gii¢c Alan, Koklii, Saygin ve Giivenilir
TKGM vatandas ihtiyaglar1 ve mahremiyetine Onem verir, onlarin goziinde
giivenilirdir. Bu bakimdan sektdrde saygin bir yer tutar.

e Kaynak Kullaniminda Etkin ve Verimli
TKGM kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanir. Tiim hizmetlerinde
dogru yiiriitiilen siiregleri ve basarili sonuglar1 hedefler.

e Bilim ve Teknolojiyi ilke Edinen
TKGM, akla, bilime ve teknolojiye dayali yontemlerle calisir.

e Kararl, Gelisime ve Siirekli Tyilestirmeye Acik
TKGM'de faaliyet ve siirecler etkin yontemlerle analiz edilip degerlendirilerek gerekli
tyilestirmeler yapilir.

e Stratejik Bakis A¢isina Sahip
TKGM gelecege yonelik Ongoriilebilir gelisme, risk ve stratejilerini belirleyerek
gerekli adimlar atar.

e Erisilebilir
TKGM ihtiyaglar1 karsilama yoniinde kolaylikla ulasilabilir modern hizmet sunumuna

uygun kaliteli hizmetler sunar.
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G. STRATE]Ji GELISTIRME
AMACLAR VE HEDEF KARTLARI

TKGM’nin gerceklestirmis oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikan tespitler ve ihtiyaclar
dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak Genel Miidiirliigiin amaglari

belirlenmistir. 2024-2028 donemi igin stratejilerini 5 ana baslik altinda modellemistir.
Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin 2024-2028 donemi amaglar1 su sekildedir;
Amac 1: Cok boyutlu kadastro sistemine gegmek.

Amac 2: Tiirkiye tasinmaz deger haritalarini olusturmak.

Amac 3: “Tiirkiye Tapu” sistemini gelistirerek elektronik sicile gegmek.

Amac 4: 3 boyutlu sehir modelleri ve kadastro altliklarinin olusturmak.

Amac 5: Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

AMAC 1: Cok Boyutlu Kadastro Sistemine Ge¢cmek.

TKGM gorev alaninda bulunan, harita ile ilgili 6zel sektor ve kamu sektoriince de paylasilan
is ve islemleri; cografi bilgi sistemlerinin althigini olusturan ve ulusal mekansal veri alt
yapisinin temelini saglayan bilgileri hem nitelik hem de kapsam bakimindan siirekli olarak

gelistirmektedir.

TKGM tarafindan yenilenen ve sayisal hale getirilen kadastro haritalari, mekéansal bilgi
sistemi igerisinde sayisal ortofoto haritalari ile biitiinlesik olarak tapu bilgileri ile eslesmis bir
sekilde kullanima sunulmasi, stirdiiriilebilir kentsel gelisme igin yerlesim yerlerinin
yasanabilirlik diizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin ylikseltilmesine yonelik planlamalar ile

gayrimenkul degerleme caligmalarinda da en temel girdileri olusturmaktadir.

Bu ¢ercevede, kadastro haritalarinin sayisal kadastro ve tapu bilgilerini destekleyecek sekilde
ilgili mevzuat1 dogrultusunda giincellenmesi ile; sayisal tapu ve kadastro bilgilerinin kamu ve
0zel sektor kuruluslarinin hizmetine sunulmasi, tapu ve kadastro hizmetlerinin etkililigini ve

verimliligini arttirmaktadir.

Tapu ve kadastro verileri, Arazi Idare Sistemlerinin “Arazi Miilkiyeti” bileseni altinda
degerlendirilmekte olup, kadastronun igerik ve kapsamindaki genisleme geleneksel 2 Boyutlu

(2B) kadastronun arazi iizerindeki miilkiyet, kullanim ve degere iliskin biiyiik veri kiimelerini
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tescil, temsil ve yonetmekte yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Kadastronun, gelecegin
modern kadastrosundan beklenen gereksinimleri karsilayabilmesi i¢in arazinin tiim
boyutlarindaki bilgileri igererek yonetebilecek bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda; ¢ok boyutlu kadastro kavrami ortaya ¢ikmis ve yogun teknoloji iceren 3 Boyutlu
(3B) kadastro gibi yeni bir terminolojinin yaninda, zaman, 6l¢ek/dogruluk, maliyet, deniz ve
altyapt kadastrosu gibi boyutlar1 da igerecek sekilde modernize edilmesinin gerektigi ortaya
cikmistir. Yeni bir terminoloji olan ¢ok boyutlu kadastro kavraminin iyice irdelenerek gerekli
idari, hukuki ve teknik diizenlemeler yapmak suretiyle iilkeye uyarlanmasi gereckmektedir. Bu
kapsamda; diinyadaki iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesi, deniz ve altyapi kadastrosuna
yonelik pilot ¢alismalar yapilmasi, akademisyen ve ilgili kurumlarla ¢aligtaylar diizenlenmesi
gibi 6n c¢aligmalar sonucunda; ¢ok boyutlu kadastronun iilkeye uygulanmasina yonelik idari,

hukuki ve teknik bir rapor hazirlanacaktir.
AMAC 2: Tiirkiye Tasinmaz Deger Haritalarin1 Olusturmak.

Kurumumuza “tasinmaziarin toplu degerleme yontemleriyle degerini belirlemek, deger bilgi
merkezini kurmak, yonetmek ve deger haritalarimin iiretilmesi ile giincel tutulmasini

saglamak” gorevi Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile verilmistir.

Tiirkiye’de her gegen yil daha da gelisen gayrimenkul sektdrii ve buna bagli olarak gelisen
diger sektor ve hizmetler ekonominin temel dinamiklerinden birini olusturmaktadir. Bu
asamada gayrimenkul sektoriinde uygulanan degerleme faaliyetleri, ekonomik sistemde
onemli bir yer tutmakta ve vergilendirmeden kamulastirmaya, 6zellestirmeden tescile esas

tiim islemlere kadar farkli amaglarla kullanilmaktadir.

Tapu, kadastro, mimari projeler, imar haklar1 gibi konumsal ve konumsal olmayan her tiirlii
bilginin ve fiyat/deger verilerinin bir araya getirilerek tasinmazin degerine etki edecek olan
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin bir arada oldugu tasinmaz deger haritalarinin
olusturulmasinda kullanilabilecek bir veri havuzunun olusturulabilmesi adima Tapu ve
Kadastro Bilgi Sistemine Entegre Bir Gayrimenkul Deger Bilgi Merkezinin kurulmasi

gerekmektedir.

Bu sayede gayrimenkul deger degisimlerinin takip edilebilmesi, tapu islemlerinde gergeklesen
fiyatin kaydedilmesi, emlak piyasasinda spekiilatif amagh fiyat artislarinin engellenmesi,
toplulastirma, kamulastirma vb. uygulamalar ile mahkemeler i¢in diizenlenen bilirkisi
raporlarina altlik olusturulmasi, gayrimenkullerin vergilendirilmesinde esas alinan alim satim

degerinin belirlenmesi, gayrimenkul vergilendirme sisteminde tapu harglari ve emlak
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vergilerinin ger¢ek degerleri {lizerinden alinmasinin saglanmasi, yatirimcilar i¢in yer se¢im

analizlerine katki vermesi gibi faydalar saglanabilecektir.

AMAC 3: “Tiirkiye Tapu” Sistemini Gelistirerek Elektronik Sicile Ge¢cmek.

Tiirkiye Tapu Sisteminin kurulmasi ile bir kisim tapu islemlerinin tapu miidiirliigiine
gelmeksizin elektronik ortamda karsilanmasi, daha hizli ve giivenli hizmet sunumuyla
vatandas memnuniyetinin yaninda personelimizin memnuniyet oranini  artirmak

amagclanmaktadir.

Tapu islemlerinin hizli ve giivenli bir sekilde yapilabilmesi ve siirekliligin saglanmasi
amaciyla bilgi teknolojilerinden yararlanilarak, Tiirkiye Tapu Sistemi araciligi ile tapu
islemlerinin yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu diizenleme ile yetki alani1 dis1 tapu
islemlerinin yapilmasinda tasinmazin bulundugu midiirlikkten yetki alinmasi yonteminin

kaldirilmasi saglanacaktir.

Boylece, islemlerin iilke capinda tiim tapu miidiirliikleri tarafindan yapilabilir hale gelmesi ile
belli miidiirliiklerde var olan yogunluklarin da 6niine gegilmesi ve bu suretle uygulamada
karsilasilan zaman kaybi ve ilave biirokratik siireclerin giderilmesi ile islem kolayliginin
saglanmast ve sonucta vatandas taleplerinin daha hizli ve verimli karsilanmasi

hedeflenmektedir.

Tapu islem belgelerinin tasnif edilerek elektronik ortama aktarilmasi ve asil belge hiiviyeti
kazandirilmasiyla tapu islemlerinin gilivenli elektronik ortamda ve fiziki belgelere ihtiyag

duyulmadan yapilmasi saglanacaktir.
Amag 4: 3 Boyutlu Sehir Modelleri ve Kadastro Althklarim1 Olusturmak.

Ulkemiz genelinde; egik gériintii ve ortofoto altliklar1, 3B sehir modelleri ve 3B kadastro
verileri iiretilecektir. Kurumumuz harita ve harita bilgileri iretiminde piyasa yapict kurum
olmasi1 nedeniyle; 3B sehir modelleri ve 3B kadastro verileri iiretimi ile kurumsal ihtiyaclar
karsilanacak, her tiirlii mithendislik projelerinin temel altlig1 olusturulacak, bu sayede zaman

ve maliyetler anlaminda milli gelire katki saglanabilecektir.

Haritacilik alaninda konum hassasiyeti, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi
giiclendirilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve is birligi gelistirilerek birlikte liretim ve veri

paylasimi saglanacaktir. Harita ve veri liretimi i¢in kentsel alanlardaki konum hassasiyet
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altyapist gelistirilecektir. Kentsel alanlarda {ic boyutlu sehir ve bina modelleri iiretimi

gerceklestirilecek, cok boyutlu kadastro altyapisi kurulacaktir.

3 boyutlu kadastro ¢alismasi ile tapu siciline kaydedilmis olan arazi, bina ve kat miilkiyetine
konu olan bagimmsiz boliimler kolay anlasilabilir bi¢gimde {i¢ boyutlu olarak
gorlntiilenebilecektir. Bagimsiz boliimlerin igine girilerek bagimiz boliimlerin  mimari
planlardan iiretilmis 3 boyutlu modelleri de incelenebilecektir. 3 boyutlu kadastro verilerinin
sunulmasiyla yasanabilecek sahtecilik girisimlerinin Oniline gecilmesi planlanmaktadir.
Ayrica miilkiyeti kisitlayic1 kamusal sinirlamalarin da sistem iizerinden vatandaslarin

kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir.

Egik resim, 3B sehir modelleri ve ortofotolara ihtiya¢ duyan kurumlarin kullanimina yonelik
egik goriintiiler, 3B sehir modelleri ve ortofotolar iiretim yapacak, CityGML verilerinin
TAKBIS ve MAKS ile entegrasyonunu saglanacaktir. Boylece, 3boyutlu kadastro
stirdiiriilebilirlik projesi ile binalarin yapim asamasindan itibaren, tapu, kadastro ve harita
verileri ile merkezi adres kayit sitemine (MAKS) entegrasyonu yapilacak ve sisteme
aktarilarak tapu ve adres bilgilerinden istenilen taginmaza ulasilabilecektir. Bununla birlikte
deprem, yangin, sel baskin1 gibi afet olaylari ile kentsel doniisiim ¢aligmalarinda yapilan hak
sahipligi, degerleme ve hasar tespit siire¢lerinde yasanan zaman kaybinin onlenecegi gibi
ilave kamu kaynagi kullanilmasina gerek kalmaksizin giivenli ve dogru tespitlerin yapilmasi

saglanacaktir.

Ulke genelinde egik resim ve ortofoto iiretimini kurumlarin ihtiyaglari dogrultusunda
planlayarak kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi saglanacak, veri mevcudiyeti ve kurumlar

arasi paylasimi kolaylastirilacaktir.

Elde edilecek verilerin Harita izleme Birimi ile miikerrer iiretimleri dnlenecek ve kamuda
tasarruf saglanacak, egik resim ve ortofoto kullanimini yayginlastirarak islemlere hiz ve

dogruluk kazandirilacaktir.

AMAC 5: Hizmet Sunumunda Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek.

Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglar1 ve ¢iktilar1 iiretecek yonetim olgunlugu”
olarak tanimlanabilir. Kurumun siirdiiriilebilir basariy1 elde etmesi i¢in temel faaliyetlerine ek
olarak kurumsal kapasitesini de planli ve sistematik olarak gelistirmesi gerekir. Kurumsal
kapasite gelistirme bir siirectir, kurum var oldukca yapilmalidir. Bu siire¢ “mevcudu tespit et,

onceliktendir ve iyilestir” temel adimlarindan olusur ve her yil bu adimlar tekrar edilir.
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Bu kapsamda, kurumumuzun oniimiizdeki bes yil igerisinde gerceklestirmeyi Ongordigi

ama¢ ve hedeflere ulasmasinda “Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi giliglendirmek”

amaci dnemli bir katki saglayacaktir.

Hizmetlerin hizli ve kaliteli sunumunu saglamak ve kurumsal kapasiteyi artirmak i¢in; insan
kaynaklar1 yonetimine uygun olarak personelin verimliligi ve niteliginin artirilmasina yonelik
yliz yiize ve uzaktan egitimlerin siirdiiriilmesine, Genel Miidiirliiglimiiziin vatandasla temasin
en yogun vyasandigi merkez ve tasra birimlerinin fiziki alanlarmin yenilenmesi,
giiclendirilmesi ve modern hizmet standartlarina uygun bir sekilde siirekli iyilestirilmesine,
yurt disinda yasayan vatandaglarimiza ve iilkemizde gayrimenkul edinen yabancilara yerinde
hizmet verilmesi amaciyla belirlenen iilkelerde tapu temsilciliklerinin agilmasina, hukuki ve

tarihsel degeri olan arsiv belgelerinin, saglikli bir sekilde korunarak (restorasyon), gelecek

nesillere aktarilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Tablo 19: Hedeflerden Sorumlu Harcama Birimleri

Amaclar

Harita DB
Tasinmaz
Degerleme DB
Personel DB
Hizmetleri DB
Yabanci isler
Teftis Kurulu
Baskanhgi
ic Denetim
Birimi
Baskanhgi
Miisavirligi
Strateji
Gelistirme DB
Ozel Kalem
Mudurlaga
Miidiirliikleri
Mudiirliikleri
Kadastro
Mudiirliikleri

[aa)]
o
o
=
%)
@©
°
@©
X

Teknolojileri DB
Doner Sermaye

H1.1 3 boyutlu sehir modelleri ile
kadastro  altliklarnin  entegrasyonu | ] ) ] ) ) )
saglanarak altyap1 ve deniz kadastrosunu | | | S | | I I I I |
iceren ¢ok boyutlu kadastro sistemi
kurulacaktir.

Al

(O 'Q=1e)I{{[VA H1.2 Tiim Tiirkiye’de tek koordinat | ) ) _ o _
sistemine gegilerek kesin sayisal veriye | | | S | | I I | | I

N ulasilacaktir.

Sistemine
H1.3 Orman alanlar ile ilgili kadastral | j s i i i i i i

Gecmek. caligmalar tamamlanacaktir.

H1l.4 Kadastrosu yapilmamis | ] ] _ ) ) _
alanlarm/birimlerin kadastro cahsmalar: | | | S | | | | | | |
tamamlanacaktir.
H1.5: MEGSIS iyilestirilerek kadastro i |s i i i i i i
arsiv verileri taranacak ve aktarilacaktir.




Amaclar

AV

Tiirkiye
tasinmaz
deger

haritalarim

olusturmak.

A3
“Tiirkiye
Tapu”
sistemini
gelistirerek
elektronik
sicile

gecmek.

H2.1 TKGM bilgi sistemlerine entegre

as]
@]
o
=
2}
]
o
©
X

Harita DB

Tasinmaz
Degerleme DB

Personel DB
Hizmetleri DB
Teknolojileri DB

Yabanci isler DB

Teftis Kurulu

Baskanhg:

ic Denetim
Birimi Bagkanlhgi
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Miisavirligi

Strateji
Gelistirme DB

Ozel Kalem

Midirliigii

Doner Sermaye
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Miidiirlikleri
Muadirlikleri
Kadastro
Muadirlikleri

taginmaz deger  bilgi merkezi ] S i i i
kurulacaktir.
H2.2 Tirkiye i¢in uygun toplu i S i i i

degerleme modeli belirlenecektir.

H3.1 Tapu islem belgeleri elektronik
ortama aktarilarak Tiirkiye Tapu Sistemi
gelistirilecektir.

H3.2Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi
(TAKBIS) sisteminde eksik olan T.C.
kimlik numaralarindan tespit edilmesi
miimkiin olanlar tamamlanacaktir.
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H4.1 3B sehir modelleri ve/veya ortofoto
3 boyutlu harita iiretimi amagli havadan gorintii [ I | I | S I I I I |
sehir alimi yapilacaktir.
modelleri ve
kadastro

H4.2 3B sehir ve bina modeli ilils i i i i i
althklarm  RiiEHEVSGI

olusturmak.

H5.1 Hukuki ve tarihsel degeri olan arsiv
A5 belgeleri, saglikli bir sekilde korunarak, S i i i i
gelecek nesillere aktarilacaktir.

Hizmet
sunumunda H52 'In.san kaynaginin V'er‘lmhhgl. 'Ve . . . _ _ _ _ _ _ _ . _ _ _ .
niteliginin  artinlmast  i¢in  egitim | | | | | | | 1 | S | | | | | | | | | [
kurumsal faaliyetleri gergeklestirilecektir.

kapasiteyi H5.3 Uluslararas1 alanda kurumun
giiclendirmek. etkinligi ve bilinirligi artirllacaktir.

H5.4 Fiziki hizmet alanlan gelistirilecek

ve hizmetlerin bilinirligi artirilacaktir.

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim
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Hedeflerin gerceklesme durumlarini takip edebilmek icin izlenmesi planlanan performans gostergeleri, hedef degerler, izleme ve raporlama

sikliklari, riskler, stratejiler, maliyetler gibi her bir hedefe iliskin detaylandirilmis bilgiler asagidaki hedef kartlarinda yer almaktadir.

Amag

Hedef

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.1: 3B schir modelleri ile kadastro
verilerinin ve ilgili kurum verilerinin
entegrasyonu saglanan parsel sayisi
(parsel)

PG1.1.2: Yeni yapilacak binalar i¢in 3B
Sayisal yap1 modeli {iretimi ile

entegrasyonu saglanan bina sayisi (bina
say1si)

PG1.1.3: Altyap1 ve deniz kadastrosuna
yonelik pilot uygulamalar yaparak ¢ok
boyutlu kadastroya yonelik hazirlanacak
uygulama raporunun tamamlanma orani
(yiizde)

Sorumlu Birim

Tablo 20: Hedef Kartlar:

Al: Cok boyutlu kadastro sistemine ge¢mek

kadastrosunu iceren cok boyutlu kadastro sistemi kurulacaktr

Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestirilmesi,
olusturulmasu ile

kadastro hizmetlerinin etkin ve za

Plan

1aninda su

wulmasinin saglanmasti

H1.1: 3 boyutlu gehir modelleri ile kadastro altliklarinin entegrasyonu saglanarak altyapt ve deniz

e-devletin mekansal bilgi sistemi althiginin

Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Baglangic Lyl 2.Yil 3.Yil 4. Y1 5. Yil Siklig1 Sikligi
Degeri
50 0 1.000.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000 | 5.000.000 | 3ay 6 ay
40 0 20.000 40.000 65.000 90.000 120.000 3ay 6 ay
10 0 30 60 90 100 - 3ay 6 ay

Kadastro Dairesi Baskanlig1
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Harita Dairesi Bagkanlhig1, Tapu Dairesi Bagkanligi, Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirligii, Bolge Miidiirliikleri

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler Mevzuat eksikligi ve teknik ve bilisim altyapidaki yetersizlik nedeniyle cok boyutlu kadastro sistemine
gecilememesi.

* Parsel veri kalitesi gelistirilerek 3 boyutlu kent modellerine uyumlu hale getirilecektir.

* Mevzuat eksikligi ve teknolojik altyap1 yetersizliklerine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
* Paydas kurumlarla koordinasyon artirilacaktir.

* Miidiirliiklerdeki is yogunlugu gdz Oniine alinarak personel gérevlendirmesi yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 7.935.000.000.-TL

* Dijitallesmenin veri/bilgi giivenligi ve muhafazasi konusunda riskler olusturmasi,

* Verilerin dogru, tutarl ve giincel tutulmasina yonelik siirekli gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarina ihtiyag
duyulmast,

* Veri entegrasyonunda midiirliiklerin is yogunlugu ve personel eksikligi olmasi,

* Yerel Yonetimlerle yapilacak entegrasyon islemlerinde aksakliklar yaganmasi.

* Veri/bilgi glivenligine yonelik 6nlemler alinacaktir.

Tespitler

* Personel eksikliginin karsilanmasi,

* Veri giivenliginin saglanmasi amaciyla ¢alismalarinin yapilmast,

* Teknolojik gelismelere baglh olarak iyilestirmelerinin yapilmasi ve kapasitesinin arttirilmas,
* Yerel Yonetimlerle is birligi ve koordinasyonun artirilmasi.

Ihtiyaclar
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Amag

Hedef

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1: Giincellenen parsel sayis1 (adet)

PG1.2.2: lyilestirilen, doniistiiriilen parsel
sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

‘ Al: Cok boyutlu kadastro sistemine ge¢mek

‘ H1.2: Titm Tiirkiye’de tek koordinat sistemine gegilerek kesin sayisal veriye ulasilacakar

Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Ek-1

Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestirilmesi, e-devietin mekdnsal bilgi sistemi althiginin

olusturulmast ile kadastro hizmetlerinin e

Plan Dénemi

kin ve zam

ninda sunu

Hedefe Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Basle}nglq 1.Yil 2.Y1l 3.Yil 4. Y1l 5.Y1l Sikha | Sikha
Degeri
60 21.000.000 |500.000 | 2.000.000 | 4.000.000 | 5.500.000 | 6.000.000 | 3ay 6 ay
40 0 500.000 | 1.000.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | 3 ay 6 ay

‘ Kadastro Dairesi Baskanligi

Harita Dairesi Bagkanlig1, Tapu Dairesi Bagkanligi, Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlhigi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Bolge Mudiirlikleri

* Vatandaslarin kadastro ¢alismalarini istememesi nedeniyle, giincelleme ¢alismalarinin yapilamamasi,
* Kadastro paftalarinin sayisal olmamasi nedeniyle kadastro verilerinin dijital ortama aktarilamamasi.

* Kadastro gilincelleme/iyilestirme ¢aligmasi yapilacak alanlara iliskin yillik i programi hazirlanacaktir.
* Yapilan islerin izlemesi ve kontrolii mevzuata uygun yapilacaktir

* Gorev yetki ve sorumluluklar (kadastro giincelleme ekipleri vb.) belirlenecektir.
* Caligmalara baglanilacagi ilgili kamu kurum ve kuruluslarina bildirilecektir.
* Kadastro giincelleme caligmalar1 yapilacak yerlerde, kadastro giincelleme ¢alismalar1 hakkinda
bilgilendirilme toplantilar1 yapilacaktir.

[ 10.717.880.000.-TL
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* Tapulama ve kadastro ¢aligmalari sonucunda, degisik 6lgek ve hassasiyette, farkli altlik ve sistemlerde
cizgisel olarak {iretilen haritalarin zemini dogru yansitmamast,

* Kadastro glincelleme-iyilestirme ¢alismalari ile ilgili olarak personelin egitim ihtiyaci olmast,

* Dogal afetlerin pafta-zemin uyumsuzluklarina sebebiyet vermesi.

Tespitler

* Caligma yapilacak alanlarda zemin 6l¢iilerinin yapilmast,
* Personele diizenli olarak egitim verilmesi.

Ihtiyaclar




STRATEJIK PLAN

Amac ‘ Al: Cok boyutlu kadastro sistemine ge¢mek

Hedef ‘ H1.3: Orman alanlart ile ilgili kadastral calismalar tamamlanacaktir

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Sty Ak Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Amacin liskili Oldugu Alt Program Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestirilmesi, e-devletin mekdnsal bilgi sistemi althiginin
Hedefi olusturulmast ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmast

Performans Gostergeleri Hedefe Pllgg ll)efrjln?mi 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1 Izleme | Raporlama
g Etkisi (%) Dsegergi ¢ : ' : ' ' Sikhgi | Siklig

PG1.3.1: Orman Kanununun 2/B maddesi
uyarinca orman digina ¢ikarilacak alan 30 0 20.000 | 40.000 | 60.000 80.000 100.000 3ay 6 ay
miktar1 (hektar)

PG1.3.2: Yeni tescil edilecek orman

arazileri alan miktar: (hektar) 15 0 25.000 | 75.000 | 125.000 | 150.000 175.000 3ay 6 ay
PG1.3.3: 2/B alanlarinda kullanim

iyl b milde (hel ) 30 0 20.000 | 40.000 | 60.000 80.000 100.000 3ay 6 ay
HEIEAS DI (i) VIl T G il 25 0 100.000 | 350.000 | 600.000 | 850.000 | 1.000.000 | 3ay 6 ay
parsellerinin alan miktar1 (hektar)

Sorumlu Birim ‘ Kadastro Dairesi Bagkanlig

Harita Dairesi Bagkanligi, Tapu Dairesi Baskanligi, Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi, Strateji Gelistirme

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Daire Baskanlig1, Doner Sermaye sletmesi Miidiirliigii, Bélge Miidiirliikleri

Riskler * Vatandaslarin kadastro ¢alismalarina karsi ¢gikmasi nedeniyle, orman kadastrosu ve 2B kullanim kadastrosu
yapilamamasi

* Orman kadastrosu ve 2B kullanim kadastrosu ¢alismasi yapilacak alanlara iliskin yillik is programi
hazirlanacaktir.

* Yapilan iglerin izlemesi ve kontrolii giincel mevzuata uygun yapilacaktir.

* Gorev yetki ve sorumluluklar (kadastro ekibi vb.) belirlenecek ve yapilacak is ve islemler hakkinda personel
diizenli olarak egitilecektir.

* Orman Genel Miidiirliigii basta olmak iizere ¢calismalara baslanilacagi ilgili kamu kurum ve kuruluslarina
bildirilecektir.

* Yiiriitiilen caligmalar hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Stratejiler

Ek-1
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Maliyet Tahmini 1.052.000.000.-TL

* Zeminde orman olmamasina ragmen orman haritalar1 iizerinde orman olarak goziiken yerlerin, vatandaslar
Tespitler tarafindan kullanilmasi,

* Orman mevzuatinin siirekli degismesi.

* Ulkemizdeki orman arazisinin belirlenmesi,
* Personele diizenli olarak egitim verilmesi.

Ihtiyaclar




STRATEJIK PLAN

Amag

Hedef

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Al: Cok boyutlu kadastro sistemine ge¢mek

H1.4: Kadastrosu yapilmamis alanlarin/birimlerin kadastro calismalar: tamamlanacaktir

Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestirilmesi, e-devietin mekdnsal bilgi sistemi althiginin

Hedefi olusturulmasu ile kadastro hizmetlerinin inulmasinin saglanmasti
Performans Gostergeleri Hedefe Pl}gg ll)airjln?mi 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1 Izleme | Raporlama
! gelen Etkisi (%) 31angle : ' : ' ' Sikhgi | Siklig

000000 Degeri

P.G.1.4.1: Tesis kadastrosu yapilacak 40 51570 10 20 30 40 50 3ay 6 ay
birim sayisi1 (adet)

PG1.4.2: Tespiti yapilan tescilsiz alan 60 1.750.000 50.000 200.000 350.000 | 500.000 | 600.000 3ay 6 ay
miktar1 (hektar)

Sorumlu Birim Kadastro Dairesi Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Daire Baskanlig1, Doner Sermaye sletmesi Miidiirliigii, Bélge Miidiirliikleri

Harita Dairesi Bagkanligi, Tapu Dairesi Baskanligi, Bilgi Teknolojileri dairesi Bagkanligi, Strateji Gelistirme

RBLET * Mali kaynak yetersizligi nedeniyle tescil ¢alismalarinin yapilamamasi.

* Vatandaslarin kadastro ¢aligmalarini istememesi nedeniyle tesis kadastrosunun yapilamamasi,

* Sorunlar1 giderilen birimlerde kadastro ¢caligsmalari tamamlanacaktir.
* Miidirliiklerdeki is yogunlugu gdz oniine alinarak personel gorevlendirmesi yapilacaktir.
* Doner sermaye kaynaklar1 ve disg kaynaklardan faydalanilacaktir.

Stratejiler

* Sorunlu birimlerle ilgili olarak vatandaslara yonelik bilgilendirme ¢alismalarina devam edilecektir.

Maliyet Tahmini 2.108.000.000.-TL

* Sorunlu birimlerde yasayan vatandaslarin kadastro ¢aligmalarina direng gostermesi,
Tespitler
* Odenek temininde sikintilar yaganmasi.

* Taleplerin karsilanmasina yonelik miidiirliikklerde is yogunlugu ve personel yetersizligi olmasi,

Ihtiyaclar

* Miidiirliiklere is yogunluguna uygun gérevlendirme yapilmasi.

* Sorunlu alanlarda yasayan vatandaslarin taleplerinin alinmasi ve konuyla ilgili bilgilendirme yapilmasi,

Ek-1
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Amacg

Hedef

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.1: Taranarak sisteme aktarilan

belge sayis1 (adet)
Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

‘ Al: Cok boyutlu kadastro sistemine gecmek

‘ H1.5: MEGSIS iyilestirilerek kadastro arsiv verileri taranacak ve aktarlacaktir

Tapu ve Kadastro Programiy/Kadastro Hizmetleri

Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestirilmesi, e-devletin mekdnsal bilgi sistemi althginin
olusturulmast ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulmasinin saglanmasi

Plan
Hedefe | |y emi Izleme | Raporlama
Etkisi one LYl 2.Y1l 3. Y1l 4. Y1l syl | Zome|raporta
Baglangic Sikligi| Sikhig
(%) .o
Degeri
100 0 20.000.000 | 40.000.000 | 60.000.000 | 80.000.000 |100.000.000| 3ay 6 ay

‘ Kadastro Dairesi Bagkanligi

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi, Tapu Dairesi Bagkanligi, Arsiv Dairesi Bagkanligy, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Bolge Miidiirlikleri

* Yazilim ekibinin is yogunlugu ve personel yetersizligi nedeniyle MEGSIS iyilestirmesinin yapilamamasi,
* Odenek temininde sorun yasanmasi nedeniyle arsiv taramalarinin yapilamamasi.

* Mevzuattaki arsiv standartlari ile mevcut veri modelinin uyumunun saglandiktan sonra arsiv

verilinin/belgelerinin ileriki donemlerde ikinci bir islem gerektirmeyecek sekilde sisteme aktarimi
planlanacaktir.
* [s yogunlugu goz dniine almarak personel gorevlendirmesi yapilacak ve yazilim ekibi giilendirilecektir.
* Doner sermaye kaynaklar1 ve dis kaynaklardan faydalanilacaktir.
* [lgili birimlerle koordinasyon ve is birligi artirilacaktir.

1.054.000.000.-TL

olmasi.

MEGSIS isleyisini aksatan eksikliklerin iyilestirilmesine yonelik yazilim ekibindeki personel sayisinin yetersiz

* Bilgi teknolojileri Dairesi Bagkanligi ile koordinasyonun artirilmast,
* Yazilim ekibinin gii¢lendirilmesi,
* Yazilim i¢in hizmet satin alinmast,

* Doner Sermaye kaynagindan ddenek temin edilmesi.

Ek-1
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Amag A2: Tiirkiye tasinmaz deger haritalarinin olusturmak

Hedef H2.1: TKGM bilgi sistemlerine entegre tasinmaz deger bilgi merkezi kurulacaktir

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestirilmesi, e-devletin mekdnsal bilgi sistemi althginin

Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Hedefi olusturulmasu ile kadastro hizr inin etkin ve zama

) " . Hedefe Plan Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5.Y1 Sikha |  Sikliz
PG2.1.1: Tasinmaz Deger Bilgi i i i
Merkezinin kurulma orani (yiizde) 0 0 50 100 3ay 6ay
PG2.1.2: Sisteme entegre edilen tasinmaz
(Arsa,arazi ve bagimsiz boliim) sayist 30 0 - - 1.000.000 |6.000.000|11.000.000| 3ay 6 ay
(adet)
Sorumlu Birim Tasinmaz Degerleme Dairesi Bagkanligi

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi, Tapu Dairesi Bagkanligi, Kadastro Dairesi Bagkanligi, Harita Dairesi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

* Diinya Bankast ile yapilacak ihale siireglerinde yasanacak aksakliklar nedeniyle Tasinmaz Deger Bilgi
Merkezinin kurulamamast,

Riskler * Tkincil mevzuat eksikligi ile paydas kurumlarla koordinasyon ve entegrasyon saglanamamasi nedeniyle
taginmazlarin sisteme entegre edilememesi,

* Dijitallesmenin artmasi nedeniyle veri/bilgi giivenligi ve muhafazasi konusunda zafiyetler olugsmasi.

* Tasinmaz Deger Bilgi Merkezi kurulacaktir.

* Deger Bilgi Merkezine veri girisi yapan ve veri aktarimini saglayan kurum ve kuruluslarla ile is birligi
toplantilarinin gerceklestirilecek ve koordinasyon saglanacaktir.

Stratejiler * Deger haritalarinin tiretilmesi, giincel tutulmasi ve deger degisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

* Teknolojik altyap1 yetersizliklerine yonelik ¢alismalar tamamlanarak veri/bilgi giivenligi ve muhafazasi
konusundaki zafiyetler giderilecektir.

* Mevzuat eksikliklerine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.




STRATEJIK PLAN Ek-1

Maliyet Tahmini 89.522.000.-TL

* Bagimli ve bagimsiz degiskenleri iireten ilgili paydaslarin verilerinin belirli bir standartta olmamasi,
* Taginmaz deger haritalarinin olusturulmasi ve sonucunda miilkiyet bilgileriyle biitiinlestirilmesine ihtiyag

duyulmast,
* Tasinmaz Deger Bilgi Merkezinin kurulmasina yonelik mevzuat eksikliginin bulunmas.

Tespitler

* Tapu islemlerinde ve hazirlanan degerleme raporlarindaki fiyatin kaydedilmesi, deger degisimlerinin takip
edilmesi

Ihtiyaclar * Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katki saglanmasi amaciyla Taginmaz Deger Bilgi Merkezinin
kurulmasi ve ilgili paydaslarin bilgi sistemleri ile entegrasyonunun saglanmasi

* Mevzuat altyapisi ¢aligmalari yapilmasi
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Amag A2: Tiirkiye tasinmaz deger haritalarinin olusturmak
Hedef H2.2: Tiirkiye icin uygun toplu degerleme modeli belirlenecektir
A E T m P A Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri
Program Adi
Amacin liskili Oldugu Alt Program Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestirilmesi, e-deviletin mekdnsal bilgi sistemi althginin
Hedefi olusturulmasu ile kadastro hizmetlerinin etki aninda sunul, iglanmast

) " . Hedefe Plan Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1 Sikha | Sikliz
F’G_2.2.1: Otomatlk“degerleme modelinin 100 0 i i o5 50 100 3ay 6 ay
belirlenme orani (yiizde)
Sorumlu Birim Tasinmaz Degerleme Dairesi Baskanligi

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi, Tapu Dairesi Bagkanligi, Kadastro Dairesi Bagkanligi, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Riskler * Diinya Bankast ile yapilacak ihale siireglerinde yasanacak aksakliklar nedeniyle Toplu Degerleme Modelinin
kurulamamast.

* TKGM Taginmaz Degerleme Dairesi Bagkanliginin is birligi ve denetimi altinda, toplu degerlemeye esas veri
modelinin gelistirilmesi, degerleme modellerinin belirlenmesi, gerekli sistem ve yazilim altyapisinin
hazirlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler * Otomatik degerleme modeli belirlenerek sisteme veri akiginin saglanacaktir.

* TKGM tarafindan 6nceden verileri toplanmig bir bélgede yer alan bagimsiz boliimlerin test edilmesi
saglanacaktir.

* *Deger haritalarinin {iretilmesi, giincel tutulmasi ve deger degisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Biitge ihtiyac1 yoktur.

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

* Veri modelinin ve standartlarinin belirli olmamasi,
Tespitler * Degerleme modellerinin belirli olmamast,
* Sistem ve yazilim altyapisinin hazir olmamas.

* Tapu islemlerinde ve hazirlanan degerleme raporlarindaki fiyatin kaydedilmesi, deger degisimlerinin takip
edilmesi,

* Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katki saglanmasi amaciyla Toplu Degerleme Sisteminin
gelistirilmesinin gerekliligi.

Ihtiyaclar
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Amag ‘ A3: “Tiirkiye Tapu” sistemini gelistirerek elektronik sicile gecmek

Hedef

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Py Ak Tapu ve Kadastro Programi/Tapu Hizmetleri

Amacin liskili Oldugu Alt Program

Hedefi zamanda daha kaliteli ve giivenli hjzmet iiretilmesinin saglanmasi

‘ H3.1: Tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak Tiirkiye Tapu Sistemi gelistirilecektir

Ek-1

Tapu islemlerinin elektronik ortama tasinmasti, e-devlet siirecine uyum saglanmasi ve vatandaslar icin daha kisa

Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 1.Y1l 2.Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5.Y1l Zem poria
0 .2 Sikligi | Siklig
(%) Degeri
e 100 | 84.000.000 | 39.600.000 | 79.200.000 | 118.800.000 | 158.400.000 | 198.000.000 | 3ay | 6ay
belge sayis1 (adet)

Sorumlu Birim Tapu Dairesi Bagkanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Bolge Miidiirliikleri

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi, Arsiv Dairesi Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Doner

Riskler elektronik ortama aktarilamamasi

Miidiirliiklerin is yogunlugu ile personel ve teknik ekipman/donanim yetersizligi nedeniyle tapu islem belgelerinin

saglanacaktir.

Stratejiler

* Tiirkiye tapu sisteminin hayata gecirilmesine katki saglanacaktir.

konusundaki zafiyetler giderilecektir.

* Birimler tarafindan ihtiya¢ duyulan arsiv belgeleri elektronik arsive aktarilacak ve e-arsiv {izerinden kullanimi
* Tapu hizmetlerinin etkin bir sekilde ve zamaninda sunulmasina yonelik faaliyetler gelistirilecektir.

* Teknolojik altyap yetersizliklerine yonelik ¢aligmalar tamamlanarak veri/bilgi giivenligi ve muhafazasi

32.953.621.000.-TL

Maliyet Tahmini
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* Elektronik ortama belge aktarimi i¢in miidiirliiklerin is yogunlugu ve personel eksikligi olmasi,

* Dijitallesmenin veri/bilgi giivenligi ve muhafazasi konusunda riskler olusturmast,

Tespitler * Kullanilan yonetim bilgi sistemleri arasinda entegrasyonun saglanmasina yonelik ihtiyacin artmast,

* Verilerin dogru, tutarh ve giincel tutulmasina yonelik siirekli gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarina ihtiyag
duyulmas.

* Personel eksikliginin karsilanmasi,

* Veri giivenliginin saglanmasi amaciyla ¢aligmalarinin yapilmasi,

* Teknolojik gelismelere bagh olarak iyilestirmelerinin yapilmasi ve kapasitesinin arttirilmas,
* Veri kalitesinin iyilesmesi ve bilgi paylasiminin artmasi.

Ihtiyaclar




STRATEJIK PLAN

Amacg

Hedef
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan
. . Hedefe | Doénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1 Sikhig Sikliz
Degeri
PE82L Sz vt sl e 11C, 100 0 150.000 | 400.000 | 650.000 | 900.000 | 1.150.000 | 3ay 6 ay
kimlik numaras1 sayisi

A3: “Tiirkiye Tapu” sistemini gelistirerek elektronik sicile gecmek

Ek-1

H3.2: Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) sisteminde eksik olan T.C. kimlik numaralarindan tespit
edilmesi miimkiin olanlar tamamlanacaktir

Tapu ve Kadastro Programi/Tapu Hizmetleri

Tapu islemlerinin elektronik ortama tasinmast, e-devlet siirecine uyum saglanmast ve vatandaslar icin daha
kisa zamanda daha kaliteli ve giivenli hizmet iiretilmesinin saglanmasi

Sorumlu Birim Tapu Dairesi Bagkanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi, Kadastro Dairesi Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Doner

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Sermaye lIsletmesi Miidiirliigii, Bolge Miidiirliikleri

Tapu sicilindeki niifus bilgilerinin eksik olmasindan kaynakli T.C. Kimlik numaralarinin tespit edilememesi.

* Eksik T.C kimlik numaralari tespit edilecektir.
* Mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
* Bolge Miudiirliiklerince takibi yapilacaktir.

14.120.000.000.-TL

* Niifus bilgilerinin eksik olmasi,
* Zeminde inceleme yapilirken ilgililere ulagilamamasi.

* Saha ¢aligmasi yapilmasi,
* Bolge Mudiirliikleri tarafindan tapu ve kadastro birimleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi.
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Amag

Hedef

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Kadastro verilerinin
olusturulmasi

ile kadastro hizmetlerinin

Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

etkin ve zan

iyilestirilmesi ve kesinlestirilmesi, e-devletin mekdnsal bilgi sistemi althginin

A4: 3 boyutlu gsehir modelleri ve kadastro altliklarini olusturmak

nulmasini

Ek-1

HA4.1: 3B sehir modelleri ve/veya ortofoto harita iiretimi amach havadan goriintii alimi yapilacaktir

. . Hedefe Plan Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l Sikhig Sikha!
Het b Codeiniigal el e 100% 50.000 8.000 | 16.000 | 24.000 | 32.000 | 40.000 | 3ay 6 ay

miktar1 (km2)

Sorumlu Birim

Harita Dairesi Bagkanlig1

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi, Kadastro Dairesi Bagkanlig1, Tapu Dairesi Bagkanligi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Riskler

* Meteorolojik kosullar ve beklenmedik arizalardan kaynakli ugagin bakim ve onarimda olmasindan dolay1
gorilintli alim1 yapilamamast, .
* Pilotlarin almak zorunda olduklart TIP egitimi alamamasi nedeniyle ugus planinin aksamasi.

Stratejiler

* Meteorolojik kosullar ve ugagin bakim onarim zamanlar1 goz oniinde bulundurularak ugus plani yapilacaktir.
* Uretimi yapilacak alanlar planlanacaktir.

* Jeodezik ¢aligmalar yapilacaktir.

* Havadan goriintii alimi yapilan personel ve ekipman hazir durumda bulundurulacaktir.

Maliyet Tahmini

263.836.000.-TL

Tespitler

* Havadan goriintli alim1 yapilan alanin ve giizergahin biiylik ve yiiksek olmast,
* Gorinti alimi yapilan alanin goriintii kalitesinin disiik olmasi.

Ihtiyaclar

* Kurumumuz envanterinde bulunan dijital hava kamerasi donanimli 2 adet ucak ile hava goriintiisii alinmasi,
* Kentsel alanlarda ihtiya¢ duyulan GSD=10 ¢6ziiniirliiklii havadan goriintii alim1 yapilmast.
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Amag A4: 3 boyutlu sehir modelleri ve kadastro altliklarini olusturmak

Hedef HA4.2: 3B sehir ve bina modeli iiretilecektir

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Sty Ak Tapu ve Kadastro Programi/Kadastro Hizmetleri

Ek-1

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Kadastro verilerinin iyilestirilmesi ve kesinlestirilmesi, e-devletin mekdnsal bilgi sistemi althginin

Hedefi olusturulmasi ile kadastro hizmetlerinin etkin ve zamaninda su

Performans Gostergeleri Hedefe Pllglg ll)atrslnfmi 1.Y1l 2.Y1l 3.Yll | 4.Y11 | 5.V Izleme Raporlama

g Etkisi (%) 31angle : ' ' ' ' Siklig1 Siklig1
Degeri

PG4.2.1: 3B sehir modeli tiretimi yapilan o

il (merkez ilgeler) ve ilge sayisi (adet) 50% 0 200 400 600 800 1.000 3ay 6 ay

PG4.2.2:. 3B bma n.lodeh iretimi yapilan il 50% 0 200 400 600 800 1.000 3ay 6 ay

(merkez ilgeler) ve ilce sayis1 (adet)

Sorumlu Birim Harita Dairesi Bagkanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Daire Bagkanligi, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi, Kadastro Dairesi Bagkanligi, Tapu Dairesi Bagkanligi, Strateji Gelistirme

Riskler Gecgmis yillarda iiretilen verilerin giincelleme ve yenilemesinin yapilamamasi nedeniyle paydaslarla giincel

verilerin paylasilamamasi.

* Caligma bolgeleri belirlenecektir.

Stratejiler * Tespiti yapilan bolgelerde liretim ¢aligmalar1 yapilacaktir.
* {lgili paydaslarla koordinasyon saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 601.623.000.-TL

* Caligmalarda kullanilan veri gesitliliginin fazla olmasi,
* Verilerin gilincel ve yeni olmamas.

Tespitler

* Caligma Oncesi tespit ve analiz ¢aligmalarin yapilmast,

Ihtiyaclar * 3B bilgi sistemi kurularak sanal gerceklik ya da hologram teknolojileri ile arazide ve tasra birimlerimizde

vatandaglara gorsellestirilmis anlasilabilir ve giivenilir verilerin sunulmasi.
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Amag A5: Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gii¢clendirmek

HS5.1: Hukuki ve tarihsel degeri olan arsiv belgeleri, saghkli bir sekilde korunarak, gelecek nesillere

Hedef O

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

Hedefe | Plan Donemi isleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1 - porta
oo Siklig Siklig1
(%) Degeri
PG5.1.1: Tasnifi yapilan belge sayis1 (adet) 40 15.000 50.000 | 110.000 | 175.000 | 245.000 | 315.000 3ay 6 ay
PIERRILZS RSO OR I T o2 0 30 173.000 8.000 | 18.000 | 29.000 | 41.000 | 54.000 | 3ay 6 ay
sayisi (adet)
PG5.1.3: Kurumsal tanitim igin ¢ikartilan
kitap sayis1 (adet) 30 16 3 4 S 6 ! 3ay 6ay
Sorumlu Birim Arsiv Dairesi Bagkanligi
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Bolge Miidiirliikleri

* Asirt yipranmig veya zarar gormiis belgelerin bulunmasi ve alaninda uzman personelin yeterli sayida
istihdam edilmemesi nedeniyle tasnif ve restorasyon islemlerinin yeterli dl¢lide yapilamamasi,

* Inceleme faaliyetinin planlanandan uzun siirmesi ve yeterli finansal kaynagin bulunamamasi nedeniyle
yayin faaliyetinin ¢ikarilamamasi.

* Olagandis1 (deprem, pandemi, vb.) durumlarin ortaya ¢ikmasi nedeniyle personelden etkin verim
alinamamasi

Riskler

* Hukuki ve tarihi degere haiz arsiv belgelerinin tasnifi yapilacak ve korunacaktir.

* Restorasyon ve konservasyon faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve arttirtlmasi igin gerekli egitim, ekipman ve
makine temin edilecektir.

* Yayin faaliyetlerine kaynak olmak {izere arsivlik belgeler incelenecektir.

Maliyet Tahmini 400.982.000.-TL
* Vatandaglardan, kamu kurumlarindan ve mahkemelerden eski kayit (0Osmanlica) taleplerinin gelmesi,
* Osmanli cografyasinda bulunan 26 iilkeye ait tapu kayitlara ihtiya¢ duyulmasi.

* Hukuki ve tarihi degere haiz arsiv belgelerinin muhafazasi i¢in iyilestirme faaliyetlerinde bulunulmasi
* Kayitlar tutulan 26 tilkenin yetkili makamlarnyla ig birliginin arttirilmasi

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Ek-1
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Amacg

Hedef

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Yonetim ve Destek Programi

A5: Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek

Ek-1

H5.2: Insan kaynaginin verimliligi ve niteliginin artirilmast icin egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir

PG5.2.1: Yiiz yiize egitim gerceklestirilen
personel orani (yiizde)

PG5.2.2: Uzaktan egitim gerceklestirilen
personel orani (ylizde)

PGb5.2.2: Hizmet I¢i Egitim Genel
Memnuniyet Orani (ylizde)

Hedefe Plan Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri L.Yil 21l 3.vil 4. Y1l 5. Yil Siklhigt Siklhigi
30 0 6 12 18 24 30 3ay 6 ay
55 0 10 20 30 40 50 3ay 6 ay
15 0 66 67 68 69 70 3ay 6 ay

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Merkez Birimler, Bélge Miidiirliikleri

Riskler

* Sistemsel sorunlardan (network, yazilim, sunucu vb.) kaynaklanan nedenlerden dolay1 uzaktan egitimin
yapilamamasi,
* Mali kaynak yetersizligi ve miicbir sebeplerden dolay1 planlanan yiiz yiize egitimlerin yapilamamasi.

Stratejiler

* Personelin nitelik ve verimliliginin kurumsal egitim ihtiya¢ analizi uyumunda arttirilmasi i¢in KEY
(kapsayict, etkili ve yararli) egitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.
* Hizmet i¢i egitimler TKGM Egitim Kurulu Kararlar ¢ergevesinde gergeklestirilecektir.
* Gelisimsel yonetim anlayisi 1s1g8inda alan derinligine sahip, konusunda uzman, analitik diislinebilen egitici
havuzunun giincel tutulmasi saglanacaktir.

* Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme sonuglar1 egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesinde
kullanilacaktir.
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Maliyet Tahmini 312.712.000.-TL

* Uzaktan egitim yontemi ile gerceklestirilen egitimlerde katilime1 verimliligi performansinin diisiik olmast,
* Tasarruf tedbirleri ve miicbir sebeplerden dolay1 yiiz yiize egitimlerin istenilen/ihtiya¢ oraninda
gerceklestirilememesi,

* Kurum kiiltiirii, baglilik, sadakat ve aidiyet seviyesinin istenilen pozitif diizeyde olmamasi.

Tespitler

* Kuruma agiktan veya naklen atanan personele moral motivasyon ve oryantasyon egitimlerinin verilmesi,
* Uzaktan egitim stirecleri i¢in teknik alt yapinin gliglendirilmesi,

* Genel Miidiirligiimiiz birimlerinin egitim planlamasi yapmadan 6nce Personel Dairesi Bagkanligi ile
Intiyaclar koordinasyon saglanarak hareket edilmesi,

* Verilen egitimlerin etkinliginin dl¢iilebilmesi amaciyla gerekli teknik personel ihtiyacinin giderilmesi,

* Kurum kiiltiirii, baghlik, sadakat ve aidiyet seviyesinin istenilen pozitif diizeye ulastirilmasi igin gerekli
egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.
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Amag A5: Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Hedef H5.3: Uluslararasi alanda kurumun etkinligi ve bilinirligi artirllacaktir

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

. . Hedefe Plan Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l Sikhg | Sikha
PG5.3.1: Yurtdisinda agilacak temsilcilik 100 1 ) ) i 6 12 3ay 6 ay
sayisi (adet)
Sorumlu Birim Yabanci Isler Dairesi baskanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Personel Dairesi Bagkanligi, Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig,

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ozel Kalem Miidiirliigii, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Riskler Ulusal/uluslararasi diplomatik gelismeler nedeniyle yurtdisi temsilciligi agilamamasi.

* Turk vatandaglarin yogun olarak yasadigi tilkeler oncelikli olmak tizere tapu ve kadastro temsilciligi agilacak
iilkeler belirlenecek ve yer temin edilecektir.

Stratejiler * Diplomatik gelismeler 1s1¢inda temsilcilik agilacak iilkelerle iletisime gegcilecektir.

* Temsilcilik agilacak iilkelerde teknik altyap: ve donanim ihtiyaci karsilanacaktir.

* Tlgili paydaslarla is birligi devam edecektir.

Maliyet Tahmini 118.547.000.-TL

* Tapu ve kadastro temsilciligi agilacak iilkelerde yer temin edilememesi,

VEENES * Belirlenen iilkelerde teknik altyapi teminine (TAKBIS yazilim ve donanim altyapisi) ihtiyag duyulmasi.

* Uygun yer teminine iliskin ilgili iilkenin diplomatik temsilcilikleri ile iletisime gecilmesi,
* Belirlenen iilkelerde teknik altyapi ve donanimin saglanmasi.

Ihtiyaclar

Ek-1
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Amag A5: Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek

Hedef H5.4: Fiziki hizmet alanlari gelistirilecek ve hizmetlerin bilinirligi arttrilacaktir

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

) .. . Hedefe Plan Dénemi [zleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1 Sikhg | Siklig
P.GS.4.1:. Bakim onarimi gerceklestirilen 20 577 90 180 280 390 510 3ay 6 ay
hizmet binas1 sayis1 (adet)

PG5.4.2: Yeni hizmet binasi sayisi (adet) 50 14 6 10 14 18 23 3ay 6 ay
PG5.4.3: Kurum disinda gerceklestirilen

tanitim faaliyeti sayis1 (adet) > 43 10 20 30 40 50 3ay 6ay
PG5.4.4: Giiclendirme ¢aligmasi yapilan

hizmet binasi sayis1 (adet) 15 6 2 4 ! S 11 3ay 6ay
PG5.4.5: Yapilan egitim ve kongre ) ) i

merkezi sayis1 (adet) 10 0 0 ! 3ay 6ay

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, I¢ Denetim Birimi Baskanlhig1, Teftis Kurulu Baskanligi, Doner Sermaye
Isletmesi Miidiirliigii ve Bolge Miidiirliikleri

Riskler iglerinin tamamlanamamasi,

* Ingaat maliyetlerinin artmasi nedeniyle sézlesmelerin feshedilmesi,
* Mali kaynak yetersizligi ve ihtiya¢ duyulan teknik personel i¢in kadro yetersizligi nedeniyle planlanan yapim

* Arsa tahsisinin saglanamamasi ve hiikiimet Konaklarinda ayrilan alanlarin yeterli olmamasi nedeniyle hizmet
birimleri i¢in uygun proje gelistirme alanlarmin bulunamamasi.

Ek-1
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* Talep ve tespit caligmalar1 sonucunda iyilestirilmesi gereken hizmet birimleri belirlenecek ve
onceliklendirilmesi yapilacaktir.

* Diizenli gozden gegirme faaliyetleri ytiriitiilecektir.

* Fiziki, teknik ve sosyal ihtiyaglara yonelik altyap1 gii¢lendirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.633.368.000.-TL

* Tapu ve kadastro miidiirlilklerinde hizmet alanlarinin kurumsal kimlik kilavuzuna uygun olmamasi,
* Sosyal alanlarin yeterli olmamasi,

* Kurumun hizmet ve projeleri hakkinda paydaslarin yeterli bilgiye sahip olmamasi,

* Hizmet birimlerimizde ¢alisma alanlari ile fiziki mekanlarin yeterli olmamasi.

Tespitler

: * Ofis ve miidiirliikklerin altyap1 ve goriiniim olarak iyilestirilmesi,
Ihtiyaclar * Hizmet ve projelerin bilinilirliginin artirilmast,
* Calisanlarin sosyal alan ihtiyacinin giderilmesi.

Ek-1
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MALIYETLEDIRME

Yapilan calismalar sonucunda her bir hedef i¢in tahmini maliyetler ile hedefle direkt iligskisi olmayan Genel Yonetim Giderleri bir araya

getirilerek Stratejik Planin toplam maliyeti ongoriilmiis olup, 2024-2028 yillar1 i¢in tahmini maliyetlere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 21: Tahmini Maliyetler

Planin 1. Yih

Planin 2. Yih

Planin 3. Yih

Planin 4. Yih

Planin 5. Yih

Toplam Maliyet

Hedef 1.1 1.130.000.000 1.353.000.000 1.537.000.000 1.802.000.000 2.113.000.000 7.935.000.000
Hedef 1.2 1.511.539.000 1.820.321.000 2.066.032.000 2.441.000.000 2.878.988.000 10.717.880.000
Hedef 1.3 152.000.000 181.000.000 204.000.000 237.000.000 278.000.000 1.052.000.000
Hedef 1.4 305.000.000 362.000.000 410.000.000 474.000.000 557.000.000 2.108.000.000
Hedef 1.5 152.000.000 181.000.000 205.000.000 238.000.000 278.000.000 1.054.000.000

Hedef 4.1

45.564.000

44.897.000

50.375.000

57.000.000

Hedef 2.1 12.042.000 14.699.000 17.281.000 20.500.000 25.000.000 89.522.000
Hedef 2.2 - - - - - -
Hedef 3.1 4.968.696.000 5.765.072.000 6.414.853.000 7.350.000.000 8.455.000.000 32.953.621.000
Hedef 3.2 2.129.000.000 2.470.000.000 2.749.000.000 3.149.000.000 3.623.000.000 14.120.000.000

66.000.000

263.836.000

Hedef 4.2

109.652.000

104.428.000

114.543.000

128.000.000

145.000.000

601.623.000

Ek-1
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Ek-1

Hedef 5.1 55.844.000 67.972.000 77.566.000 91.100.000 108.500.000 400.982.000
Hedef 5.2 43.157.000 52.788.000 60.367.000 71.600.000 84.800.000 312.712.000
Hedef 5.3 16.223.000 19.915.000 22.804.000 27.270.000 32.335.000 118.547.000
Hedef 5.4 617.815.000 670.737.000 717.816.000 779.000.000 848.000.000 3.633.368.000

Genel Biitce 7.960.971.000 9.862.212.000 11.341.035.000 13.542.000.000 16.247.000.000 58.953.218.000
Doéner Sermaye 5.436.100.000 5.706.700.000 5.991.815.000 6.290.470.000 6.603.635.000 30.028.720.000
Dis Kaynak 200.000.000 270.000.000 320.000.000 450.000.000 540.988.000 1.780.988.000
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HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 22: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: 3 boyutlu sehir modelleri ile kadastro altliklarinin entegrasyonu saglanarak
¢ok amach kadastro sistemi kurulacaktr

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti

*Mevzuat ¢alismalari
yapilmast

*Bilgi Teknolojileri ile
koordinasyonun artirilmast
Hedef 1.2: Tiim Tiirkiye’de tek koordinat sistemine gecilerek kesin sayisal veriye

*Mevzuat eksikligi
*Teknik ve bilisim
altyapidaki yetersizlik

Cok amach kadastro
sistemine gegilememesi

ulasilacaktr
Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
*Vatandaglarin kadastro *Vatandaglara bilgilendirme
Glincelleme caligmalarini istememesi toplantilarinin yapilmasi
calismalarinin *{klim kosullarinin arazi *Meteoroloji verilerine
yapilamamasi caligmalarina uygun dayanarak uygun is plani
olmamast yapilmasi

*Sayisal olmayan paftalarin

Kadastro verilerinin Kadastro paftalarinin sayisal | tespit edilmesi

dijital ortama

*
aktartlamamast olmamasi Yillik ¢alisma planinin
hazirlanmasi
Hedef 1.3: Orman alanlaru ile ilgili kadastral calismalar tamamlanacaktir
Risk | Ac¢iklama | Kontrol Faaliyeti
Orman kadastrosu ve 2/B Vatandaglarin kadastro Vatandaglara bilgilendirme
kullanim kadastrosu
caligmalarina kars1 ¢ikmasi toplantilarinin yapilmasi

yapilamamasi

Hedef 1.4: Kadastrosu yapilmamis alanlarin/birimlerin tescil ve kadastro calismalar:
tamamlanacaktir

Risk | Aciklama | Kontrol Faaliyeti
Tesis kadastrosunun Vatandaslarin kadastro Vatandaglara bilgilendirme
yapilamamasi caligmalarini istememesi toplantilarinin yapilmasi

Tescil ¢alismalarinin Doéner sermaye kaynaklarina

Mali kaynak yetersizligi

yapilamamasi bagvurulmasi
Hedef 1.5: MEGSIS’in iyilestirilerek kadastro arsiv verilerinin taranacak ve
aktarilacaktir
Risk | Aciklama | Kontrol Faaliyeti
* Bilgi teknolojileri Dairesi
Bagkanlig ile
MEGSIS iyilestirmesinin Yavzﬂlm Veklblnln 1$ l;oordlnasyogup ?l’tlrﬂmaSl
yogunlugu ve personel Yazilim ekibinin
yapilamamasi Lo . . .
yetersizligi giiclendirilmesi
* Yazilim i¢in hizmet satin
alinmasi
Arsiv taramalarinin Odenek temininde sorun Doner Sermaye kaynagindan
yapilamamasi yasanmasi Odenek temin edilmesi
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Hedef 2.1: TKGM bilgi sistemlerine entegre tasinmaz deger bilgi merkezikurulacaktr

Risk ‘ Aciklama ‘ Kontrol Faaliyeti
Tasinmaz Deger Bilgi *Diinya Bankasi ile yapilacak | Ihale siirecindeki iiyelerin
Merkezinin Ihale siireglerinde yasanacak | alaninda uzman kisilerden
kurulamamasi aksakliklar secilmesi

*Mevzuat ¢alismalarini
*Ikincil mevzuat eksikligi yliriitmek iizere komisyon
Tasinmazlarin sisteme *Paydas kurumlarla Kurulmasi
entegre edilememesi koordinasyon ve entegrasyon | *Paydas kurumlarla
saglanamamast goriismeler yapilarak is

birliginin artirilmasi

*Gtivenlik testlerinin
yapilmasi

*Personelin bilgi glivenli
konusunda egitilmesi

Veri/bilgi glivenligi ve
muhafazasi konusunda Dijitallesmenin artmast
zafiyetler olugmasi

Hedef 2.2: Tiirkiye icin uygun toplu degerleme modeli belirlenecektir

Risk ‘ Aciklama Kontrol Faaliyeti

Toplu Degerleme Diinya Bankas ile yapilacak | Thale siirecindeki iiyelerin
Modelinin Ihale siireglerinde yasanacak | alaninda uzman kisilerden
belirlenememesi aksakliklar secilmesi

Hedef 3.1: Tapu iglem belgeleri elektronik ortama aktarilarak Tiirkiye Tapu Sistemi
gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti

Tapu islem belgelerinin | Miidiirliiklerin is yogunlugu,
elektronik ortama Personel ve teknik
aktarilamamasi ekipman/donanim yetersizligi

Hedef 3.2: Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) sisteminde eksik olan T.C. Kimlik
numaralarindan tespit edilmesi miimkiin olanlar tamamlanacaktir

Risk | Aciklama | Kontrol Faaliyeti
T.C. Kimlik
numaralarinin tespit
edilememesi
Hedef 4.1: 3B sehir modelleri ve/veya ortofoto harita iiretimi amagh havadan goriintii
alimi yapilacaktir

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti

*Meteoroloji Genel
Midiirligi ile is birligi

Is plan, takip ve
koordinasyon

Tapu Sicilindeki niifus
bilgilerinin eksik olmasi

Zeminde inceleme yapilmasi

*Meteorolojik kosullar

Goriintii alimi *Beklenmedik arizalardan
yapilamamasi kaynakli ucagin bakim ve yaptlmas
*Periyodik bakimlarin
onarimda olmast
yapilmasi

Pilotlarin almak zorunda
Ugus planinin aksamasi | olduklar: TIP egitimi TIP egitiminin almmasi
alamamasi
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Hedef 4.2: 3B sehir ve bina modeli iiretilecektir

Risk

Paydaslarla giincel
verilerin paylasilamamasi

Aciklama

Uretilen verilerin giincelleme

ve yenilemesinin
yapilamamasi

Kontrol Faaliyeti

Uretim planlarinin yapilmasi

Hedef 5.1: Hukuki ve tarihsel degeri olan arsiv belgeleri, saghkl bir sekilde korunarak,
gelecek nesillere aktarilacaktir

Risk

Tasnif ve restorasyon
islemlerinin yeterli
Ol¢iide yapilamamasi

Aciklama

* Asir1 yipranmis veya zarar
gbérmiis belgelerin bulunmasi
* Alaninda uzman personelin
yeterli sayida istihdam
edilmemesi

Kontrol Faaliyeti

*Mevcut personel
egitimlerinin artirilmasi
*Personel dairesi Baskanligi
ile koordinasyon ve is
birliginin artirilmasi

Yayin faaliyetinin
¢ikarilamamasi

*Yeterli finansal kaynagin
bulunamamasi

*Inceleme faaliyetinin
planlanandan uzun slirmesi

*Doner sermaye kaynaklarina
basvurulmasi

Personelden etkin verim
alinamamasi

Olagandis1 (deprem,
pandemi, vb.) durumlarin
ortaya ¢ikmast

Ozel durumlar igin personel
gorevlendirilmesi yapilmasi

Hedef 5.2: Insan kaynaklar: yonetimine uygun olarak personelin verimliligi ve niteligi

artirtlacaktir

Risk

Uzaktan egitimin saglikli
bir sekilde yapilamamasi

ve egitimin verimliliginin
diismesi

Aciklama

Teknolojik altyapidaki
eksiklikler/aksakliklar

Kontrol Faaliyeti

Ilgili Bagkanliklarla gerekli
iletisim ve koordinasyonun
saglanmasi

Planlanan yiiz yiize
egitimlerin yapilamamasi

Mali kaynak yetersizligi ve
miicbir sebepler

*Egitimlerin tasarruf
tedbirleri kapsaminda
planlanmasi

Hedef 5.3: Uluslararas: alanda kurumun etkinligi ve bilinirligi artirilacaktir

Risk

Yurt disinda temsilcilik
acilamamasi

Aciklama

* Ulusal/uluslararast
diplomatik gelismeler

Kontrol Faaliyeti

Tgili kurumlarla
koordinasyon ve is birliginin
gelistirilmesi

Ek-1



STRATEJIK PLAN

Hedef 5.4: Fiziki hizmet alanlari gelistirilecek ve hizmetlerin bilinirligi arttirilacaktir

Risk

Sozlesmelerin
feshedilmesi

Aciklama

Insaat maliyetlerinin artmasi

Kontrol Faaliyeti

* Sozlesmeye fiyat farki
0denmesinin konulmasi

* Sozlesme siirelerinin kisa
tutulmasi

Planlanan yapim islerinin
tamamlanamamasi

*Mali kaynak yetersizligi
* Thtiyag duyulan teknik
personel i¢in kadro
yetersizligi

* Planlanan islerin mevcut
biit¢e kosullar1 ¢ercevesinde
revize edilmesi

*Personel Dairesi Bagkanligi
ile gerekli koordinasyonun
saglanamamasi

Hizmet birimleri i¢in
uygun proje gelistirme
alanlarinin
bulunamamasi

*Arsa tahsisinin
saglanamamasi
*Hiikiimet konaklarinda
ayrilan alanlarin yeterli
olmamasi

Bolgelerdeki idari/yerel
yonetimlerle is birligi ve
koordinasyonun artirilmast

Ek-1
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H. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin hayata gecirilmesi ve beklenen etkiyi yaratabilmesi icin en 6nemli
araglardan birisi etkili bir izleme ve degerlendirme sistemidir. Planda yer alan amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme seviyesinin donemsel olarak izlenmesi, yasanan sorunlarin hizli bir
sekilde tespiti ve bu sayede gerekli dnlemlerin alinabilmesi ancak izleme ve degerlendirme

sisteminin kurulmasi ile mimkiin olabilmektedir.

Izleme, ama¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi
ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Izleme faaliyetleri; performans gostergeleri
araciligryla amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasindan

olusur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1
ne Olclide sagladigi ve karar alma siirecine ne Ol¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,

hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik ve stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk {ist yoneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulastirilmasi1 ve iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginin

(SGDB) sorumlulugunda olacaktir.

Bu kapsamda, “Stratejik Plan Izleme Raporu”, her yilm ilk alti aylk dénemi igin
hazirlanacak ve {ist yoOneticiye sunulacaktir. (Bu rapor sadece izleme amag¢h olup

degerlendirmeye odaklanmaz)

Stratejik planin degerlendirmesi kapsaminda ise “Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1”
hazirlanacak ve idare faaliyet raporlar1 aracilifiyla kamuoyuna duyurulacaktir. Stratejik plan
degerlendirme tablolar1 bir sonraki donem stratejik plan calismalarinda dikkate alinir.
(Hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolari stratejik plamin kalan siiresi igin

hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak onlemleri icerecek sekilde hazirlanir)

llgili doneme iligkin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte iist yonetici baskanliginda, iist

yonetici yardimcilar: ve harcama yetkilileri ile SGDB birim y0neticisinin katilimlariyla, alti
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aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari

yapilacaktir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonunda Stratejik Planda hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirilmis olacaktir. Yapilacak olan degerlendirme ve karsilagtirmalar, kurum
faaliyet ve projelerinin siirekli olarak iyilestirilmesine ve c¢alisanlarda hesap verme

sorumlulugunun olusturulmasina biiytlik katki saglayacaktir.
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i. STRATEJi GELISTIRME KURULU

UNVANI ADI SOYADI

Genel Miidiir V. Mehmet Zeki ADLI

Genel Miidiir Yardimcisi Adil Hakan AYBER

Genel Miidiir Yardimcisi Tamer INAN

Genel Miidiir Yardimcist V. Metin BEYAZ

Teftis Kurulu Bagkan1 V. Aytug YAKAR

1.Hukuk Miisaviri Omer Sinan BAYCELEBI
Strateji Gelistirme Daire Baskani Mehmet POSTACI

I¢c Denetim Birimi Baskani Halil Ibrahim KARAKAYA
Tapu Dairesi Baskan1 Hasan CELIK

Kadastro Dairesi Baskani Mustafa ASLAN

Harita Dairesi Baskan1 [brahim CANKURT
Yabanci Isler Dairesi Baskani Sadettin TUNAS

Arsiv Dairesi Baskani Dr. Bekir Tarik YIGIT
Personel Dairesi Baskani [brahim OZTURK

Destek Hizmetleri Dairesi Baskani Nihat ERDOGAN

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkani Cevdet Ekmel HATIPOGLU
Tasinmaz Degerleme Daire Bagkani Dr. Mustafa AKKUL

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii Hakan BILGEN
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J. STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Ek-1

SII\I%A ADI SOYADI UNVANI
1 Adil Hakan AYBER Genel Midiir Yardimcisi
2 Mehmet POSTACI Strateji Gelistirme Daire Bagkani
3 Hiiseyin Alper MENEKSE Birim Sorumlusu-Mali Hiz. Uzm.
4 Sinem CANBAY Birim Sorumlusu-Mali Hiz. Uzm.
5 | AliTURKYILMAZ Sube Miidiirii
6 K. Mustafa DAS Mali Hizmetler Uzmani
7 Ismail KARAGOZ Mali Hizmetler Uzmani
8 Mustafa HALLI Mali Hizmetler Uzmani
9 Ecem Sultan DANACI Mali Hizmetler Uzmani
10 Ceren SEYFELI YAVUZ Mali Hizmetler Uzmani
11 G. Burcu OZDEMIR Mali Hizmetler Uzmani1
12 | Demet AYDOGAN UGURLU Sube Miidiirii
13 | Seda KESEN Sube Birim Yont. (Bilgisayar Ist.)
14 Nigar NURANSOY Matematikgi
15 Bilal ERKEK Sube Miidiirii
16 Sinan COLAK Birim Sorumlusu
17 Nurdan BALABAN Miihendis
18 Musa KAYA Sube Miidiirii
19 | Ozgiir ALTUNTAS Tekniker
20 Hakan INCEOGLU Bilgisayar Isletmeni
21 | Ramis SOYTEMIZ Kontrol Miihendisi
29 Cem OZEN Tapu ve Kadastro Uzmani
23 | Ismail DURSUN Tapu ve Kadastro Uzmani
o4 | Fahri IBUK Sube Miidiir V.
o5 | Omer GULLUCE Sube Miidiir V.
26 | Tunahan UZUN Miihendis
o7 | Ismail ISIK Tapu ve Kadastro Uzmani
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28 Sevgi ISIK Tapu ve Kadastro Uzmani
29 Mustafa Yilmaz GURARSLAN Tapu ve Kadastro Uzmani
30 | Metin ULUDAG Tapu ve Kadastro Uzmani
31 Burak SIMSEK Tapu ve Kadastro Uzmani
32 Mehmet Ali MATRAK Tapu ve Kadastro Uzmani
33 Enes SUSARLIOGLU Sube Miidiirii

34 | Veysel YUCE Sube Miidiirii

35 Nevzat KUL Egitim Midiirti

36 Omer Faruk TARINC Isletme Miidiir Yardimcisi
37 | Ibrahim AK Tekniker

38 | Hasan TURK Tekniker

39 Ismail Hakan UYSAL Sube Miidiirti

40 Mehmet AY Miihendis

41 Hicran YILDIZ Programci

42 Pinar ORMAN Tapu ve Kadastro Uzmani
43 Erkan KULAKSIZ Tapu ve Kadastro Uzmani
44 | Murat BIRER Miihendis

45 | Zafer GUNAKIN Birim Sorumlusu

46 Tevfik BAS Birim Sorumlusu

47 Hakan KAVLAK Birim Sorumlusu

48 Engin YUKSEL Bolge Miidiir Yardimcisi
49 Tongu¢ GENC Ankara Kadastro Mudiirti
50 Cengiz SIMSIR Altindag Tapu Mudiiri




