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BAKAN SUNUSU

Tarih boyunca, insan unsurunun bulundugu tim cografyalarda, sahip olunan tasinir ve
tagsinmaz mallara ait haklarin glvence altina alinmasi fikri, farkli sekillerde kendisini
gostermis; gunimizde en temel insani ve hukuki haklardan birisi olan mulkiyet hakki,
Ulkemizde de Anayasa ve Medeni Kanun ile diger ilgili kanunlar ¢ercevesinde sinirlari
cizilerek glvence altina alinmistir. Bu hakkin tescili ve kayitlarinin muhafaza edilerek
vatandaglara ait mulkiyetin korunmasi gérevi, Cumhuriyet’in ilanindan bu yana Tapu ve
Kadastro Genel Mudurlugu (TKGM) tarafindan yuratiimektedir.

En temel haklardan biri olan mulkiyet hakki var olduk¢ca 6nemli hizmetler yapmaya
devam edecek olan TKGM, Hukumetimiz doneminde bulundugu sektérde ¢ok onemli
hizmetler yapmistir. Cumhuriyetimizin 100. yilina yaklastigimiz bu gunlerde Ulkemizin en
Onemli 6zlemi olan tesis kadastrosu (mulkiyet belirleme c¢alismasi) tamamen bitirilerek
miilkiyet problemi ¢oziilmistiir. Ayrica, TAKBIS projesi ile Tapu ve Kadastro bilgilerinin
elektronik ortama aktarilarak, Tapu hizmetlerinin e- Devlet kapisi Uzerinden

vatandaslarimiza sunulmasi ¢alismalari memnuniyet vericidir.

Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS) Projesi ile Osmanli déneminden beri korunan ve o
gun icin Osmanli cografyasi iginde kalan su an bagimsizligini kazanmig 25 ulkenin tarihi

ve stratejik dGneme haiz taginmaz mal kayitlari yok olmaktan kurtariimigtir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve 6nceliklerini, performans dlgitlerini ve bu hedeflere ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik planlar kamu kurumlarinin faaliyetlerini

planli bir sekilde yerine getirmeleri agisindan oldukg¢a énemlidir.



Bu kazanimlar isi§dinda; toplumumuzun ve tim paydaslarimizin gelecege iliskin
beklentilerini en Ust dlizeyde karsilamak amaciyla “tasinmazlara iliskin miilkiyet bilgilerini
devlet glivencesi altinda muhafaza etmek, glincellemek ve hizmete sunmak” misyonu ve
“Tasinmazlara ydénelik politikalari belirleyen ve ydneten lider kurum olmak” vizyonu

dogrultusunda, katilimci bir anlayigla 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirlanmistir.

Genel MUdirlGgimzin tim birimlerinin amaglarimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda
gayret goéstermelerini bekliyor, planin basariyla uygulanacagina inaniyorum. Basta gorus
ve Onerilerini bizimle paylasan butin paydaslarimiz olmak Gzere planin hazirlanmasi
surecinde katki ve katihimlari ile emegi gegcen tim Genel Mudurliglimuiz personeline

tesekkur eder, hayirli olmasini dilerim.

Murat KURUM

Cevre ve Sehircilik Bakani
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UST YONETICi SUNUSU

Her dénemde oldugu gibi ginimuizde de 6zel milkiyetin artan énemi, Tapu ve Kadastro
Genel Mudurligi’'nin yerine getirdigi hizmetleri daha da hayati kilmaktadir. Ulkemiz
gayrimenkulunun tespit ve tescilinde kendisine verilen gorevleri, Devlet guvencesi altinda
yerine getiren Genel Mudurligumuiz Tadrk kamu ydnetiminin vazgegilmez unsurlarindan
biridir.

Gayrimenkul sahibi olmanin degeri gin gegtikge artmakta, bu da yuratmus oldugumuz
hizmetleri daha da 6énemli kilmaktadir. Bu énemin idraki ile 6zellikle 2002 yilindan bu
yana hizmet kalitemizin artiriimasina ve Ulkemizin blylimesine katki saglayacak, Tapu
ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS), Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP),
Surekli Kurumsal Gelisim Projesi (SKGP), Harita Bilgi Bankasi (HBB),Tapu Arsiv Bilgi
Sistemi (TARBIS), Mekansal Gayrimenkul Sistemi (MEGSIS), Web-Tapu, e-ipotek, e-
Haciz, e-Tebligat, e-Tahsilat, Tapu-Takas, Mimari Projelerin Elektronik Ortamda
sunulmasi, Parsel Sorgulama, 3D Kadastro, akilli kent uygulamalarina alt yapi teskil
edecek calismalarla, e-devlete veri saglayan ve vatandasa buyuik kolaylik sunan ¢ok

onemli projeler yuratilmektedir.
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Tapu ve Kadastro Genel Mudurligl, yasalarla kendisine verilmis olan goérevlerini lke
genelinde 24 Bolge Mudirligu, 81 Kadastro Mudurliaga ve 972 Tapu Mudarlaga ile

yapilandiriimig etkin ve genis bir teskilat ile yarttmektedir.

Stratejik yonetim anlayisi buglni analiz edip, yarini tasarlamaya ve sekillendirmeye
yardim eden bir bakis acisi, bir dusinme yontemi ve iyi yonetisim agisindan énemli bir
adimdir. Bu anlayis dogrultusunda kamu idareleri artik degisen ve gelisen ¢evreye daha
hizli uyum saglayabilecek ve daha iyi ve kaliteli hizmet sunabilecektir. Hazirlanacak
stratejik planlar, kamuda stratejik ydnetim anlayisinin yerlesmesine, kaynaklarin amag ve
hedefler dogrultusunda kullanilabilmesine, hizmet kalitesinin artmasina, firsat ve
tehditlerin tam ve zamaninda belirlenerek etkili bir yonetim yapisinin olusturulmasina

hizmet edecektir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligi’nd, hizh, kaliteli ve glvenilir hizmet sunan, saydam,
hesap verebilir, sektérinde lider bir kurum yapabilmek amaciyla 2019-2023 dénemini
kapsayan Stratejik Plan hazirlanmistir. Stratejik planimiz bes vyilda yapmayi
hedefledigimiz projelerin ve hayata gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi

olacaktir.

Gulglu bir katihmcilik, arastirma ve analiz surecinin sonunda hazirlanan Stratejik
Planimiza yogun ve titiz galismalariyla katkida bulunan Stratejik Plan Calisma Ekibine,
dig paydaslarimiza ve 0zellikle hazirlik surecinin tUm asamalarinda buyuk gayret ve
Ozveri gOsteren tim personelimize tesekkur eder, 2019-2023 dénemi Stratejik Planimizin

Ulkemize ve Genel Mudurligimiize hayirli olmasini dilerim.

Mehmet Zeki ADLI

Tapu ve Kadastro Genel Miidiir V.
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GIRiS

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgutlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanun’la,
kamu idarelerine kalkinma planlari,Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaclar ve oélgulebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis
olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu mali yénetimi reformlari
cercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim slreci; kamunun orta
ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro duzeyde butce
hazirlama ve uygulama stirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik énceliklere
goére dagitiimasi ve etkin kullanihp kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Gzerine kurulu bir

hesap verme sorumlulugunun gelistirimesine temel teskil etmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari eylem planlari, programlar ve
bltcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu
mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kultar ve

kimliginin gelisimi ile gug¢lendiriimesine destek olmaktadir.

Bu kazanimlar isiginda Strateji Gelistirme Daire Baskanlgimizin koordinesinde, tim
birimlerin katihmiyla, bir hazirik ¢alismasi yurGtiimis olup, bunun sonucunda Genel
Madarlagamazin, gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturulmus, o6lcllebilir amaclar ve

hedefler belirlenerek, Genel Midurliglimiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirlanmistir.

Gucli kurumsal ve beseri altyapisi, yaygin tasra teskilati ve yenilik¢i uygulamalari ile Genel
Madarligumazin bundan sonra da ayni azimle gelecege yurimeye devam edecedine
gonulden inanarak, stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gegen butin mesai
arkadaslarima tesekkir eder, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin kurumumuz ve Ulkemize

faydali olmasini dilerim.

Mehmet POSTACI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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Bir Bakigta Stratejik Plan

Misyon:Tasinmazlara iliskin milkiyet bilgilerini devlet glivencesi altinda muhafaza etmek,

glincellemek ve hizmete sunmak.

Vizyon:Taginmazlara yonelik politikalari belirleyen ve yoneten lider kurum olmak.

o Etik Degerlere Bagli, Tarafsiz ve Seffaf
TKGM vyasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; vatandaglara karsi
durustlik ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

o Gecmisinden Gii¢ Alan, Kokli, Saygin ve Glivenilir
TKGM vatandas ihtiyaglari ve mahremiyetine 6nem verir, onlarin gdzinde
guvenilirdir. Bu bakimdan sektérde saygin bir yer tutar.

o Kaynak Kullaniminda Etkin ve Verimli
TKGM kaynaklarini etkin, etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanir. Tum
hizmetlerinde dogru ydrdttlen suregleri ve basarili sonuglari hedefler.

e Bilim ve Teknolojiyi ilke Edinen
TKGM, akla, bilime ve teknolojiye dayali yontemlerle galisir.

e Kararl, Gelisime ve Siirekli lyilestirmeye Agik
TKGM'de faaliyet ve sirecler etkin yontemlerle analiz edilip degerlendirilerek gerekli
iyilestirmeler yapilir.

o Stratejik Bakis Agisina Sahip
TKGM gelecege yonelik dngorulebilir gelisme, risk ve stratejilerini belirleyerek gerekli
adimlar atar.

o Erisilebilir
TKGM ihtiyaglari karsilama yoninde kolaylikla ulasilabilir modern hizmet sunumuna

uygun kaliteli hizmetler sunar.
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Amac 1:Tum Turkiye'de tek koordinat sistemine gegcmek. (Tek Sistem, Tek Koordinat, Tim
Tiirkiye)

Hedef 1.1: Ayni koordinat sisteminde kesin sayisal veriye ulasilacaktir.
Hedef 1.2: Tescilsiz alan birakiimayacaktir.

Hedef 1.3: Cok boyutlu kadastro amacli harita tretimi tamamlanacaktir.

Amac 2:Tasinmaz deger haritalarini olusturmak ve mulkiyet bilgileriyle buttnlestirmek.

Hedef 2.1: Tasinmaz de@erleme sisteminin kurulmasi icin gerekli mevzuat calismalarinin

tamamlanacaktir.

Hedef 2.2:Tasinmaz miulkiyet bilgileriyle butinlesik deger bilgileri olusturulacak,

glncellenecek ve paylasilacaktir.

Amac 3:Turkiye tapu sistemini kurmak.

Hedef 3.1: Hizmetlerin daha hizli, kaliteli ve erisilebilir sunulabilmesi icin elektronik ortamda

gerceklestirilen tapu islemlerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedef 3.2: TAKBIS ve Tapu Sicili uyumu 4 yil iginde tam olarak saglanacaktir.

Hedef 3.3: Tapu islem belgeleri 3 yil iginde tasnif edilecek, elektronik ortama aktarilacak ve

paylasilacaktir.

Amac 4:Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi guglendirmek.
Hedef 4.1: insan kaynagdi kurum stratejisi dogrultusunda giiglendirilecektir.
Hedef 4.2: Fiziki hizmet alanlari geligtirilecek ve hizmetlerin bilinirligi arttirilacaktir.

Hedef 4.3: Bilisim altyapisi modern hizmet standartlarina uygun sekilde strekli

gelistirilecektir.
Hedef 4.4: Uluslararasi alanda Kurumun etkinligi ve bilinirligi arttirilacaktir.

Hedef 4.5: Hukuki ve Tarihi degere haiz argiv dokimanlari merkezde toplanacak, tasnif

edilecek, restorasyon ve konservasyonu yapilacaktir.

15



Temel Performans Gostergeleri

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu’nin faaliyet alanina iliskin olarak Ust politika belgelerinde
yer alan gdrevlere atfen ve Ust Yénetim’'ce kritik bulunan performans gdstergeleri “Temel

Performans Gostergeleri” olarak tanimlanmigtir. Bu gostergeler asagidaki tabloda yer

almaktadir;
Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri Tablosu
Baslangi¢ Hedeflenen
No.| Degeri Temel Performans Gostergeleri Degeri
(2018) (2023)
1 | 8.000.000 |PG1.1.1: Yenilenen parsel sayisi/yIl 16.500.000
2 750.000 |PG1.1.2: Sayisallastirilan parsel sayisi/yil 2.250.000
3 |110.000 Ha.| PG1.2.1: Tespiti yapilan tescilsiz alan miktari (Ha) 1.300.000 Ha.
4 0 PG1.3.1:3B sehir mgde__llen velveya ortofoto hanta uretzlml 40.000 km?
amagcli havadan goruntu alimi yapilan alan miktari (km?)
5 0 PG2.1.2: Hazirlanan eylem plani sayisi / kilavuz not sayisi 2
6 0 PG2.2.2: Toplg degerleme yontemi ile deger verisi Uretilen 17.000.000
tasinmaz adedi
7 0 PG3.1.1: Elektronik ortama taginan tapu islemi sayisi 14
8 125.328 | PG3.1.2: Web-tapu kullanici sayisi 1.000.000
9 %5 PG3.3.1: Tasnif edilen belge orani 100%
10 0 PG4.1.1: Gorev bazl gergeklestirilen egitim programi 15
sayisi
11 64 PG4.2.1: Bakim onarimi gergeklestirilen hizmet binasi 295
sayisi
12 0 PG4.3.1: TAKBIS 2020 ‘nin tamamlanma orani %100
13 0 PG4.3.2: Yenilenen BT altyapisi orani %100
14 1 PG4.4.1: Uluslararasi alanda etkinligi arttirmaya 12
yonelikYurt diginda agilan tapu temsilciligi sayisi/yil
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlaga (TKGM) 2019-2023 Stratejik Plani; 5 yillik strecte Genel
Mudurlagan orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans olgutlerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini

icerecek bicimde hazirlanmis olup, merkez ve tagra teskilatlarini kapsamaktadir.

TKGM 2019-2023 Stratejik Plani; arastirma, planlama, koruma, tanitma, erisim ve katilimi
guclendirme, isbirliklerini saglamlastirma ve sosyo-ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaya
yoénelik ana cerceveyi belirleyerek kurumun tapu ve kadastro alanlarindaki 6nci rollini

pekistirmeyi amaclamaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasina iligskin ¢alismalar; 27.08.2018 tarih ve 2471600
sayili Bakanlik Makami Onayi ve 02.5.2018 tarih ve 1232049 sayili Bakanlik Genelgesi ile
baslatimis; “5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu”, “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile “Kamu idareleri igin

Stratejik Planlama Kilavuzu’na (3. slriim) uygun olarak yurataimustar.

Stratejik plan galismalarinin sevk ve idaresini ylratmek Uzere, 02.05.2018 tarih ve 1232049
sayili Bakanlik Makami Onayi ile Genel Midlr baskanhginda, Genel Mudur yardimcilari ve

Daire Bagkanlarindan mutesekkil “Strateji Gelistirme Kurulu” olugturulmustur. (Bknz. Ek-1)

Genel Mudir Yardimcisi Baskanhginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
koordinasyonunda “Stratejik Planlama Ekibi”, Strateji Geligtirme Kurulu’nun 18.05.2018 tarihli
Karariyla kurulmustur. (Bknz. Ek-2)

Stratejik planlama c¢alismalarinin etkin yadratilmesi amaciyla yontem, sure¢ ve egitim
konularinda TUBITAK TUSSIDE’den danismanlik hizmeti alinmasi uygun goérilmis olup,
Genel Mudurlik Stratejik Planlama Ekibine ydnelik, Stratejik Planlama slrecinde ihtiyag
duyulacak teorik ve uygulamali bilgilendirmeleri iceren “Stratejik Planlama Egitimi® 18-21

Ekim 2018 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

TKGM'nin gelecegine iligkin yol haritasinin belirlenmesinden 6nce, mevcut durumun analiz
edilmesi amaciyla; kurumsal analiz (kurumsal tarihge, mevcut stratejik planin
degerlendiriimesi, mevzuatlar, Ust politika belgeleri, teskilat ve organizasyon yapisi, insan
kaynaklari, fiziki kaynaklar, teknoloji ve bilisim altyapisi ve mali kaynaklar), paydas analizi (i¢
ve dis paydas analizleri), faaliyet/Urin-hizmet analizi, GZFT ve PESTLE analizi ¢aligmalari

yarattlmagtar.

Mevcut durum analizi kapsaminda gerceklestirilien i¢c paydas analizlerinde calistay, dis

paydas analizlerinde elektronik anket yéntemi uygulanmistir. i¢ paydas olarak
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TKGM ninmerkez ve tasra teskilati calisanlari; dis paydas olarak ise kurumun temel ve
stratejik ortaklari olanvatandas ve tedarikgileri belirlenmistir. Anket sonuglari analiz edilirken

hem mevcut duruma hem de amag ve hedeflere girdi teskil edecek unsurlar tespit edilmistir.
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DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZI
2.1. KURUMSAL TARIHCE

Ulkemizde ilk Tapu Teskilati 21 Mayis 1847 tarihinde Defterhane-i Amire Kalemi adiyla

kurulmus ve Cumhuriyete kadar cesitli isimler altinda gorevini strdirmastur.

Tesis edilen ilk kayitlar tamamen milkiyete ve tapu islemlerine yonelik olmus ve bu
donemlerde higbir harita calismasi, kadastro tesisi ve guncellestiriimesi konusunda da bir

calisma yapilmamisgtir.

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra bagimsiz bir tapu teskilatinin olusturulmasi konusu; dzel
bir dal olmasi, bu hususta 6zel bir deneyim gerektirmesi ve kapsaminin genigligi sebepleriyle

onem kazanmistir.

Bunun (zerine 1924 yilinda Tapu Umum MudarlGgu Teskilatt kurulmustur. Bu teskilat
blnyesine 1925 yilinda 658 sayili Kanunla kadastro birimi ilave edilmistir. Tapu ve Kadastro
Genel Madarliginin buginki yapisi ve hedefleri 29 Mayis 1936 tarih ve 2997 sayili
Kanunla belirlenmis olup Teskilat, Maliye Bakanhgdina baglanmistir. Daha sonra, 7 Temmuz
1939 tarihinde Adalet Bakanligina baglanmis ve nihayet tasidigi 6nem ve bagimsizligr goz
Onlne alinarak 10 Agustos 1951 tarihinde Basbakanlia, 22 Kasim 2002 tarihinde ise
Bayindirlik ve iskan Bakanligina, 25 Kasim 2010 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligina
baglanmistir. Teskilat, Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluglarin Teskilati Hakkinda 4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile de buglnki

stattisine kavusmustur.

2.2. 2015-2019 DONEMi STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kamu kurum ve kuruluglarinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve o&nceliklerini, performans O&lcutlerini ve bu hedeflere ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik planlar kamu kurumlarinin faaliyetlerini

planli bir sekilde yerine getirmeleri acisindan oldukga dnemlidir.

Bu gergevede; TKGM 2015-2019 dénemine iliskin stratejik planini toplumun ve paydaslarin

taleplerini de dikkate alarak katilimci ydntemle hazirlamis ve uygulamaya koymustur.

Ancak, Cumhurbagskanli§i tarafindan agiklanan 100 Giinliik icraat Programinda; bakanliklar
ve kurumlarin 2019-2023 dénemine iligkin stratejik plan ¢alismalarini 15 Kasim 2018 tarihine
kadar tamamlamalari istenilmistir. Dolayisiyla 2015-2019 ddnemine iligkin stratejik planin
dort yilhk dénemi uygulanabilmis, planin 2019 yili dilimine ait yillk performans hedefleri ve
bu hedeflere ulagsmak icin konulan performans gdéstergeleri ve faaliyetleri uygulamaya

konulamamistir.
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TKGM'nin 2015-2019 dénemine iligkin stratejik planinda, 3 adet amag, 13 adet hedef ile bu

amagc ve hedeflerle iliskili 58 adet performans gdstergesi belirlenmistir.

Hedeflere ulasilip ulasiimadigini veya ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek icin belirlenen performans gostergeleri tUger aylik donemler halinde Maliye
Bakanhgi tarafindan hazirlanarak kamu kurum ve kuruluglarinin hizmetine sunulan SGB.net

ve e-butce sistemleri Uzerinden takip edilmigtir.
izleme ve degerlendirme siireci;

o Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesine,
o Kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin surekli olarak iyilestiriimesine,

e Hesap verme sorumlulugunun daha fazla gelismesine imkan saglamistir.

Mevcut planin hedef ve gdstergeler bazinda gergeklesme dizeyi ile basari ve basarisizlik
nedenleri yillik olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlari ve Yili Performans Programi izleme ve
Degerlendirme Raporlar” aracihgiyla kurumun internet sayfasindan tim kamuoyu ile
paylasiimistir.
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2.3. MEVZUAT ANALizi

TKGM'ninyasal statistnu ve faaliyet alanlarini dizenleyen mevzuatlar incelenmis ve gelecede bakisini sekillendirmek igin analiz edilmistir.

Mevzuat analizi kapsaminda yapilan ¢alismalarin ¢iktilarina Tablo 2’de yer verilmigtir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiukiumlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Genel Midurligun gorev ve yetkileri

MADDE 480 - (1) Genel Mudurlugin goérev ve
yetkileri sunlardir:

a) Devletin sorumlulugu altindaki tapu sicillerinin
dizenli bir bigimde tutulmasini, tagsinmazlarla
ilgili her turlu akitli ve akitsiz tapu iglemleri ile
tescil islerinin yapilmasini, siciller Gzerindeki
degisikliklerin takibini, denetlenmesini, sicil ve
belgelerin arsivienerek korunmasini saglamak.

*Bakanliklara Bagh, ilgili,
iligkili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger  Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda 4 saylli
Cumbhurbaskanligi

Kararnamesi

*4722 saylli Turk Medeni
Kanununun  YUrarlik  ve
Uygulama Sekli Hakkinda

Kanun
*3194 sayili imar Kanunu

*4721 sayilli Turk Medeni
Kanunu

*Tapu Sicili T4z0ga.

**6100 sayili
Muhakemeleri Kanunu

Hukuk

*2004 sayil icra ve Iflas

Kanunu

1-) 659 Sayilh Genel Bitgce Kapsamindaki Kamu
idareleri ve Ozel Bitceli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Ydirutilmesine fliskin Kanun
Hilkmiinde Kararname’nin 5. Maddesi idarelerin
intiya¢ halinde Maliye Bakanligindan Muhakemat
Hizmeti Temini yoluna gidebilecegini emretmesine
ragmen Maliye Bakanligi zaman zaman gerek
davalarin takibinde gerekse icra takiplerinde
idaremizeMuhakemat Hizmeti vermemektedir.

2-) il idaresi Kanunu uyarinca Midurliiklerimiz
bulundugu ilin Valisine veya ilgenin Kaymakamina
baglidir. Bu durum Idaremiz aleyhine agiimasi
gereken davalarin Kaymakamliga yoneltimesine
sebebiyet vermektedir. Bu durumdaki davalarin
takibinde karisikliklar meydana gelmektedir.

3-) Tesisi kabil olmayan haklar ile ilgili olarak
kanun koyucu 4722 sayili Kanun ve diger Kanunlar
ile Medeni Kanun'’dan énce mevcut isbu haklarin
korunmasi yolunu sec¢mistir.

4-)Velayet, Vesayet ve Hacir ile ilgili talepler Tapu
Mudurliklerimizin temsile ydnelik énem arz eden
konulari olup, diger kurum ve kuruluslar ile ortak
¢alismalar ile yuratilmektedir.

5-)Tapu Midurliklerinin islem hacminin buyuk bir

1-) idaremizde yeteri kadar Avukat
istihdam etmek suretiyle Muhakemat
Muddurltkleri tarafindan takip edilen
davalarin artik idaremiz Avukatlari
tarafindan takibinin saglanmasi.
Derdest davalara ait dosyalarin alinarak
davalarin idaremiz tarafindan
saglanmasi yapiimahdir.

2-) Adalet Bakanhgi ile yazisma
yapilmak suretiyle Mahkemelerin bu
konuda bilgilendiriimesi saglanmalidir.

3-)Nufus  Muidurlikleri  ve  Yargi
Tegkilatinin velayet, vesayet ve hacir ile
ilgili islemlerde mahalli tegkilatimiza en
Ust seviyede veri akisini saglamasi ve
sahteciliklerin onlne gecilmesi
gerekmektedir.

4-)Teknolojik yatinmlarin ve guvenligin
en ust seviyeye ctkariimasi
gerekmektedir.

5-)Maddrliklerimizde  yapilan  (haciz,
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*6183 sayili
Alacaklarinin Tahsil
Hakkinda Kanun

Amme
Usull

kismini olusturan (intikal, satis vs.) isbu is ve
islemler nedeniyle vatandaslarin  idaremizin
Muddarluklerimizde yaptigi iyilestirmelerle en kisa
surede hizmet alarak ayrilmalari saglanmaktadir.

6-)Tapu  Muddirliklerinin - kamu  kurum ve
kuruluglarinin talebi kapsaminda islem hacminin
ikinci bayuk kismini olusturan (haciz, tedbir vs.) ig
ve iglemler nedeniyle, personel istihdaminin buyuk
bir kisminin bu alanda yapildidi anlasiimaktadir.

tedbir vs.) is ve islemlerin elektronik
ortamda Kurum ve Kuruluglarin kendi
iradeleri ve ihtiyaclari kapsaminda
degerlendirilerek taraflarinca yapilmasi
Oonem arz etmektedir.

6-)Kamu kurum ve kuruluslarinin kendi
mevzuatlari kapsaminda talep ettikleri
islemler nedeniyle olusan hatalarin
Madarluk personellerimize
yansimamasina yoénelik ilgili
Kuruluglarin yaptiklari is ve islemlerde
sorumluluklarini ustlenmeleri
gerekmektedir.

7-)Ticari hayatin yansimasinin direkt
Madurluklerimizde hissedilmesi
nedeniyle, olumlu ve olumsuz her tirll
gelismelerin karsilanabilmesi amaciyla,
donanim, personel ve teknolojik
ihtiyaclarin ivedilikle karsilanmasi
gerekmektedir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu (Devam)

Yasal Yukumlulik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
b) Ulkenin kadastrosunu yapmak, degisiklikleri |*3402  sayill  Kadastro | Kadastro Dairesi Baskanli§i tarafindan yiriitilen | 8-) 22-A uygulamasi calismalarin teknik
takip etmek, tapu planlarinin yenilenmesini ve Kanunu

guncellenmesini saglamak, bunlara iligkin
kontrol ve denetim hizmetlerini yiritmek.

¢)Buyuk oOlgekli kadastral ve topografik
haritalarin Uretiimesi amaci ile jeodezik altyapi,
havadan fotograf alimi, 1/5000 ve daha Ust
Olcekli fotogrametrik ve yersel harita tretim
hizmetlerini yapmak veya yaptirmak, kontrol
etmek, denetlemek ve temel prensipleri tespit
etmek

¢)Mekansal bilgi sistemi altyapisini ve harita
Uretim izleme merkezini olusturmak, verilerden
gergek ve tlzel kisiler ile kamu kurum ve
kuruluslarinin faydalanmasini saglamak, cografi
bilgi sistemleri konusunda verilecek goérevleri
yapmak

*Tapu Planlari Tizuga.

kadastral calismalar (ilk tesis kadastrosu, daha
once yapilan tapulama/kadastro ¢alismalarin tespit
harici birakilan yerlerin kadastrosu, 22-a
uygulamasi, sayisallastirma, orman kadastrosu,
2/B fiili kullanim kadastrosu galismalari) ) farkl
ihale paketleri icerisinde ayri ayri yapilmakta bu
durum her bir galisma igin ilgili birimde
(kdy/mahalle) yeniden kadastral calisma
yapiimasina neden olmaktadir.

2/B fiili kullanim kadastrosunun da orman
kadastrosu ile birlikte (diger islerin yani sira) ayni
ihale paketinde tek seferde yapilmasi igin 6831
sayili Orman Kanunu’nun 2/B maddesi uyarinca
orman siniri disina ¢ikartma iglemlerinin de Tapu
ve Kadastro Genel Mudurligu tarafindan
yapilabilmesi gerekmektedir.

calisma yapilmakta, tasinmazlar tizerindeki
hukuki durumlarin guincellenmesi yerine
getirilememektedir. Bu konuda 22-a
uygulama yonetmeliginde degisiklik
yapilmasina iligkin bir ydnetmelik taslagi
kamu kurum ve kuruluslarina géruglerine
sunulmustur. Ancak, yonetmelikle
dizenlenemeyecek hususlar icin kanun
degisikligi (3402’de olmasi uygun olur)

yapilmasi gerekmektedir.

d) Yabanci uyruklu gercek ve tuzel kisilerin
Ulkedeki tapu ve kadastro ile ilgili islemlerini
yapmak, Turkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek ve
tlzel kisilerin yurt disindaki tagsinmazlari ile ilgili
hak ve menfaatlerini korumak, devletlerarasi
emlak mizakerelerine katiimak.

*2644 sayili Tapu Kanunu
*5901 sayili Tark
Vatandasligi Kanunu.

*431 saylli Hilafetin iigasi ve
Hanedan-1 Osmaninin
Turkiye Cumhuriyeti
Memaliki Haricine
Cikarilmasina Dair Kanun.

1-) Teskilat Kanununa eklenmesi icin yasal
mevzuat hazirliklar yapiimasi gerekmektedir.

2-) Tapu temsilciligi acilacak ulkede ofis-mekéan
temin edilmesi gerekmektedir.

3-) Belirlenen lilkelerde teknik altyapinin (TAKBIS)
aktariminin saglanmasi gerekmektedir.

4-) Gérev yapacak kadroya uygun personelin tespit
edilmesi gerekmektedir.

1-) Tapu temsilciliklerinin agilacagi
ulkelerin tespit edilmesi

2-) ilgili kamu kurum ve kuruluglari ve
Genel Muduarlagun diger birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak
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Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu (Devam)

Yasal Yiikimlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

e) Gorev alaniyla ilgili konularda,
diger ulkeler ve uluslararasi kuruluglar
ile isbirligi yaparak musterek projeler
planlamak, yuritmek.

15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara
Bagli, lgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati
Hakkinda Cumbhurbaskanhgi
Kararnamesinde degisiklik yapiimasi
gerekmektedir.

Genel Mudurlik, 480 inci maddede belirtilen gérev ve yetkilere
iliskin yurtdisinda faaliyette bulunmak amaciyla 11/09/1981 tarihli
ve 2522 sayill Kamu Kuruluslarinin  Yurtdisindaki Ihalelere
Katilmasi Hakkinda Kanuna tabi olmaksizin Bakanlik onayi ile
yurtdiginda sirket kurmaya, ticari isletme isletmeye, vyerli ve
yabanci, gergek ve tlizel kisilerle ortaklik kurmaya, imtiyaz ortak
olmaya, sirketlerle veya ortakliklarla ilgili her trli islemleri yapmaya
yetkilidir." seklinde diizenleme Cumhurbaskanlhdina génderilmistir.

f)16/6/2005 tarihli ve 5368 sayili
Lisansl Harita Kadastro Mihendisleri
ve Birolari Hakkinda Kanun
hikdmlerine gére harita ve kadastro
muhendislik burolarina lisans vermek,
bu burolarin faaliyet usul ve esaslarini
belirlemek ve denetlemek.

Lisansli burolar daha evvelce kadastro
mudurliklerince ylrutulen tescile tabi cins
degisikligi, arzi irtifak hakki tesisi veya
terkini, birlestirme islemlerinin yapimi ile
tescile tabi olmayan aplikasyon, parselin
yerinde gosterilmesi islemlerin yapim ve
kontrol iglemlerini yuratmektedirler.

Mevcut durumda, faaliyetlerini siirdirmekte
olan Lisansl Harita Kadastro Muhendisleri
ve Birolari; yetkileri, mahkeme suregleri ve
SHKMB ile arasinda gbérev ve yetki
catismasi Uzerinde sorunlar bulunmaktadir.
Bu kapsamda; 5368 Sayili Lisansli Harita
Kadastro Muhendisleri ve Burolari Hakkinda
Kanunda bir takim degisikliklerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu dizenlemelere kisaca
deginmek gerekirse;

1-) Disiplin Cezalari: Disiplin cezalari ile ilgili hikimler
kanunda bulunmamaktadir. Anayasa Mahkemesine goére
disiplin su¢ ve cezalarinda da kanunilik ilkesi gecerlidir.
Yonetmelik geregi lisansli blrolara verilen disiplin cezalari
idari Mahkemelerce iptal edilebiimektedir. Bu nedenle;
Yonetmelikte mevcut olan cezalarin kanuna aktariimasi
gerekmektedir.

2-) Kanunun 1. Maddesi: “Kadastro teknik hizmetlerinden
tescile tabi olmayan islemlerin yapim ve kontrold, tescile tabi
olan islemlerin yapim sorumlulugu lisansli harita kadastro
miihendislik biirolarinca yerine getirilir. Ancak, kamu kurum
ve kuruluslari ile lisans sahibi harita ve kadastro
miihendislerinin diger kanunlar ve ilgili mevzuata gére
hak, goérev ve yetkileri devam eder.” denilmekte olup bu
kapsamda
konusunda kargasa olusmaktadir. Bu nedenle; LIHKAB
faaliyeti yaruttikleri slre icerisinde serbest harita ve
kadastro muhendislik ve mdusavirlik faaliyeti yuritmesi
yasaklanmasi gerekmektedir.

lisansli burolarin serbest blro hizmetleri
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Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu (Devam)

Yasal Yiikimlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

g) Tasinmaza yonelik aracilik
faaliyetlerini dizenlemek, lisans
vermek, bu faaliyetlerin usul ve

esaslarini belirlemek ve denetlemek.

27 Temmuz 1012 Tarihli ve 28366 sayili
Resmi Gazetede Tasinmaza Yonelik Aracilik
Faaliyetlerinin DUzenlenmesine

lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Ayni hususu diizenleyen ve Gumrik ve
Ticaret Bakanliginca cikarilan 5 Haziran
2018 tarihli ve 30442 sayili Taginmaz Ticareti
Hakkinda Yénetmelik hukumleri uyarinca bu
alan Gimrik ve Ticaret Bakanliginca
duzenlendi ve uygulaniyor.

yayinlandi ancak uygulama gerceklestiriimedi.

3-) Lisansh biiro igliglemleri: Lisansli birolarin yaptigi
islemlere yoénelik bir karmasiklik bulunmaktadir. Bu kapsamda;
lisansh blro islemlerini kanuna tek tek ne oldugu ve kisaca
tanimlanmasi gerekmektedir. Baska igslemlerle karismamasi ve
tam olarak anlasiimasi saglanmalidir. Ornegin 2011 yilindan
beri sure gelen “roperli kroki” problemi buna o6rnek olarak
gosterilebilir. Bu slregte sayisiz mahkeme kararlari; lisansli
bliro faaliyetlerinin dizglin bir sekilde yiritilmesine engel
olmustur.

4-) Yetki Bolgeleri: Ayni il igerisinde veya farkli illerde lisansh
blrolarin yetkilendiriimesine yénelik kanunda kesin hukimler
bulunmamaktadir. Bu kapsamda; Genel Mudurligimize,
zorunlu gordiigii hallerde lisansli birolarin, birbirine komsu iki
ilde veya farkl illerin idari sinirlari igerisinde yer alan komsu
ilcelerde faaliyet yirtutmesine karar verebilmesi hususunda yetki
verilmesi ile lisansli mihendisin yetki alani igerisinde olan ancak
farkll kadastro muadurligu yetki alaninda bulunan yerlerde
acllacak irtibat burolarinda lisansli mihendisin imza yetkisini
sureyle sinirli olmaksizin burosunda ¢alisan harita miuhendisine
devredebilmesi konusunda kanunda degisiklik yapilmasi
gerekmektedir.

Yapilacak diizenlemelerle; LIHKAB'lar ile Serbest Miihendislik
ve Mdusavirlik blrolari arasindaki yetki karmasasi giderilecek,
daha kati disiplin cezalari getirilerek bu burolarin hukuk ve etik
ilkelere aykiri fiilleri engellenecektir. Sonu¢ olarak; lisansl
blrolarin daha kurumsal bir yapiya kavusmasi saglanacaktir.
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALizi

TKGM 2019 -2023 Stratejik Plani; asagida listelenen Ust politika belgelerinde belirlenen amag, hedef ve politikalar dikkate alinarak

hazirlanmistir Ust politika belgelerinin incelenmesi sonucu tespit edilen gérevler ve ihtiyaclar Tablo 3’de yer verildigi sekildedir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

_ ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi

239.4. Yabancilara gayrimenkul satislari ile ilgili tanitim faaliyetleri artirilacak ve siirecler
etkinlestirilecektir.

264.2. Gayrimenkullerin vergilendiriimesinde esas alinan alim satim degerinin belirlenmesi
ve beyanina iligkin yeni bir sistem devreye sokulmak suretiyle vergide adalet pekistirilecek
ve vergileme etkinlestirilecektir. Bu ¢ergevede ilgili bakanliklar sistemin tasarimi ve
uygulamasina iligkin diizenlemeler ile gerekli altyapiyi birlikte olusturacaklardir.

680.1. Ulusal harita tretimi islerinde baz alinacak olan kentsel alanlardaki konumsal
hassasiyet altyapisi yenilenecektir.
Amag, Hedef ve Politikalara lliskin 680.2. Cok boyutlu kadastro/harita tretimi tamamlanacaktir.
Paragraf Numaralari; 239, 264, 680,
681 684. 686 681.2. Tum Turkiye’de tek koordinat sistemine gecilerek kadastro modernizasyonu

(2019-2023) ' ' ¥ i - i

tamamlanacaktir. 681.3. Tum tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak tapu
islemleri mekana bagli kalinmaksizin elektronik ortamda gerceklestirilecektir.

On Birinci Kalkinma 681.1. Mulkiyete iliskin islemler kanuni kisitlar ¢gergevesinde elektronik ortama tasinacaktir.

Plani

684.1. Tapu islemlerinde gerceklesen fiyatin kaydedilmesi, deder degisimlerinin takip
edilebilmesi, kamu yatirimlari ve diizenlemeleri sonucu ortaya ¢ikan deger artislarinin
tespit edilmesi, yer secim analizlerine katki verilmesi ve tagsinmaz deger haritalarinin
olusturulabilmesi icin Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine entegre bir gayrimenkul deger bilgi
merkezi kurulacak ve taginmazlarin degere yonelik verileri mulkiyet bilgileri ile birlikte
tutulacaktir.

686.1. Konut ihtiyacinin yerlesmelere gore belirlenebilmesi icin konut stoku ortaya
konulacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Yeni Ekonomik
Program
(Orta Vadeli
Program)
(2019-2021)

Orta Vadeli Programin (2019-2021) “3.
Kamu Maliyesi” maddesinin “Politika ve
Tedbirler" baglkl bolimuanan ilgili

satirlari; 5, 15

5. Kamuda yeni idari hizmet binasi yapimina ve kiralanmasina izin verilmeyecektir.

15. Tasinmaz Degerleme Sistemi kurularak, gayrimenkul envanteri tamamlanacak, tapu
harclari ve emlak vergilerinin gercek degerleri Gzerinden alinmasi saglanacak sekilde
gayrimenkul vergilendirme sistemi yeniden dizenlenecektir.
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2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Tablo 4deTKGM’ninurun ve hizmetleri listelenmistir.

Tablo 4. TKGM Faaliyet Alani Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

TAPU HIZMETLERI

Tasinmazlara yonelik her turl akitli ve akitsiz igslemlerin yapilmasi

Tapu siciline iligkin islemlerin elektronik ortamda yapilmasi

E-ipotek ve e-haciz uygulamasi

Mimari projelerin elektronik ortamda alinmasi ve paylagimi

KADASTRO
CALISMALARI

ik tesis kadastrosu

Kadastro verilerinin kesinlestiriimesi

Orman kadastrosu

Kontrol iglemleri (imar, kamulastirma ve toplulastirma vb.)

Tasinmaz degerleme

Askeri yasak bdlgeler

Tescil harici alanlar

Lisansli Harita Kadastro Muhendisleri ve Burolarina yonelik calismalar

HARITA VE HARITA
BiLGILERi URETIM

Yer kontrol noktasi koordinat degeri

Sayisal ortofotogdruntileri

Sayisal hava fotograflari

Ug boyutlu sehir ve bina modelleri

Donusum parametreleri

Nokta bulutu

ARSIV HIZMETLERI

Osmanlica tapu kaydi

Belge koruma, bakim ve onarimi

Arastirmaci, sergi salonu ve argiv tanitimi

Pafta taleplerinin karsilanmasi

Prestij kitap basimi ve dagitimi
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2.6. PAYDAS ANALIZi

TKGM’nin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerinin
dikkate alinmasi, hizmetlerin yararlanici ihtiyaclar dogrultusunda sekillenmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari dizeyinin artiriimasini
saglamaktadir. Bu kapsamda 2019-2023 Stratejik Plani, katilimci bir anlayigla paydas
gorigleri gozetilerek hazirlanmistir. Paydas ve Grin/hizmet matrisine hizmet ortagi
(HO) ve hizmet yararlanicisi (M) siniflandirmasi eklenerek iligki diizeyi tanimlanmis,
Kurumun dogrudan hizmetlerinin kullanicilari ve hizmetlerini yurutirken isbirligi

icerisinde oldugu taraflar, paydas analiziyle daha net bir bicimde ortaya konulmustur.

2.6.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi
Tapu ve Kadastro Genel Madarligld 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken paydas
goruslerinin alinmasi ve plana yansitiimasinda etkinlik saglamak amaciyla TKGM
paydaslari dnceliklendiriimistir. Paydaglar ve ilgili paydaglarin Etki - Onem dereceleri

‘Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirimesi’ tablosunda gosterilmektedir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Cumhurbagkanligi TO, SO 5 5 25 Birlikte ¢alis
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi TO 5 5 25 Birlikte ¢alis
Gelir Idaresi Bagkanlig T, SO, M 5 5 25 Birlikte calis
Harita Genel Mudurligu TO,SOM,T 5 5 25 Birlikte ¢calis
Hazine ve Maliye Bakanligi TO, SO 5 5 25 Birlikte calis
icisleri Bakanlig SO, M 5 5 25 Birlikte ¢calis
Milli Emlak Genel Midurligu TO, SO, M 5 5 25 Birlikte ¢alis
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi TO, SO 5 5 25 Birlikte ¢alis
Adalet Bakanligi TO, SO, M 4 5 20 Birlikte calis
Sayistay TO 5 4 20 Birlikte galis
TURKSAT SO, T 5 4 20 Birlikte galis
Bankalar ve Finans Kuruluslari SO, M 4 4 16 Birlikte calis
Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Miidirligi TO, SO 4 4 16 Birlikte calis

Dis Isleri Bakanhg! TO, SO 4 4 16 Birlikte ¢calis

Dunya Bankasi SO, T 4 4 16 Birlikte calis

Genel Kurmay Baskanhgi TO, SO 4 4 16 Birlikte ¢calig

1C}all§an (), Temel Ortak (TO), Stratejik Ortak (SO), Tedarikgi (T), Migteri (M)
’Az (1), Cok (5)
*Az (1), Gok (5)
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Tablo 5. Paydaglarin Onceliklendirilmesi (Devam)

Harita Genel Komutanligi SO, M, T 4 4 16 Birlikte calis
icra Mudurlikleri M/SO 4 4 16 Birlikte galis
Tarim ve Orman Bakanhgi TO, SO, M 4 4 16 Birlikte ¢calis
Vakiflar Genel Mudurltgu SO, M 4 4 16 Birlikte calis
Yerel Yonetimler M, SO, T 4 4 16 Birlikte calis
Nufus ve Vatandaslik Genel
T,S0 3 5 15 Birlikte ¢alig
Madarlagu
Cikarlarini gozet,
Noterler SO, T 3 4 12 ;
Calismalara dahil et
Cikarlarini gozet,
Devlet Arsivleri Bagkanligi M, TO 3 3 9 )
Calismalara dahil et
Cikarlarini gozet,
Devlet Personel Baskanligi TO 3 3 9
Calismalara dahil et
Cikarlarini gozet,
Sivil Havacilik Genel Mudurliga TO 3 3 9 ]
Calismalara dahil et
_ Cikarlarini gozet,
Ticaret Bakanligi M, SO 3 3 9
Calismalara dahil et
Turkiye Degerleme Uzmanlari M 3 3 9 Cikarlarini gozet,
Birligi Calismalara dahil et
L o Cikarlarini gozet,
Yapi Isleri Genel Mudurlugu TO, SO 3 3 9
Calismalara dahil et
Cikarlarini gozet,
Harita Burolar T 2 4 8
Calismalara dahil et
Cikarlarini gozet,
Milli Savunma Bakanligi TO, SO,M 2 4 8 )
Calismalara dahil et
Gayrimenkul Degerleme o .
M 1 5 5 Bilgilendir
Uzmanlari

* Paydaslar onceliklendirmeye gére alfabetik olarak dizilmistir.

2.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Durum analizinin bu asamasinda TKGM'nin sundugu Urin ve hizmetlerle paydaslari
iliskilendirilmistir. iligkilendirme sirasinda her bir tiriin / hizmet igin ilgili paydasin durumu

-Hizmet Ortagi mi, Hizmet Yararlanicisi mi oldugu ortaya konmustur.
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2.6.3. Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

2.6.3.1 ¢ Paydas Analiz Sonuglari

ic paydas analizi kapsaminda kurum calisan ve ydneticilerinin katihimiyla ic paydas
calistayl gercgeklestirilmis, anket uygulanmasi ve ylz ylze gortsmeler yapiimistir. Elde

edilen tim veriler analiz edilmis ve i¢ paydas analizi ortaya konmustur.

TKGM caliganlarinin kurumun gugli ve zayif yanlariyla ilgi gérus ve dnerilerinin alinmasi,
kars! karglya olduklari sorunlarin ortaya konmasi ve olasi ¢ézim &nerilerinin tartisiimasi
amaciyla 120 kisinin katilimiyla i¢c paydas calistay! yapiimistir. Bunun yaninda kurumsal
yapi ile Urin ve hizmet sunumuna yonelik “ne derece dnemli oldugu” ve “mevcut
durumda var olma duzeyi” ile ilgili goruslerini dederlendirmek maksadiyla Kurumsal
Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anket kurumsal kapasitenin ve Grun/hizmet sunum
niteliginin guglendiriimesinde etkili olabilecek faktorlerin ne derece 6nemli oldugunu ve
bu faktérlerin mevcut durumda kurumda ne dizeyde bulundugunu d&lgen 37’ser
maddeden olusmustur. Veri temizleme islemi sonucunda 76katilimcinin yanitlari analize

tabi tutulmustur.
2.6.3.2 Dig Paydas Analiz Sonuglan

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu 2019-2023 dénemi Stratejik Plani kapsaminda
Kurumun disg paydaslarindan anket yontemiyle goérusler alinmisgtir. 08-21 Ekim tarihleri
arasinda gergeklestirilen uygulama igin 132 farkh katilimciya ilgili anket formu elektronik
ortamda iletilmigtir. 40 farkli kurum/kurulustan toplamda 62 dénus yapilmis olup, %47’lik
katihm oraniyla uygulama sonlandiriimistir. TKGM’ye 6zgu olusturulan anket formunda

Kurumun dis paydaslari gdéziindeki algisi anlagiimaya ¢aligiimistir.

Anketi yanitlayan katilimcilarin %73,8'i TKGM hakkinda “iyi” ve “Cok lyi” derecede bilgi
sahibi oldugunu belirtmigtir. Katilimcilarin %26,1’i ise Kurum hakkinda “Orta” ve “Az”

derecede bilgi sahibi oldugunu ifade etmigtir.

2.7. KURULUS iCi ANALIiZz

Bu bdlimde TKGM'nin;

e insan kaynaklari yetkinlik diizeyine,
e Kurum kultarune,

o Fiziki kaynaklarina,

e Teknoloji ve bilisim altyapisina,

o Mali kaynaklarina

iliskin degerlendirmelere yer verilmigtir.
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2.7.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bu bolimde kurumun sahip oldugu yetkinlik dizeyleri ile olmasi gereken yetkinlik
dizeylerinin mukayesesine dayanan ve pozisyon bazinda nicel ve nitel dederlendirmeler
iceren analizlere yer verilmistir. Nitel analizler; anket ¢calismalarindan, i¢ paydas c¢alistayi
sonuglarindan, kurum tarafindan yapilan degerlendirme c¢alismalarindan ve de kurum
yoneticileriyle yapilan yari-yapilandiriimis miulakatlardan elde edilen verilere
dayandiriimigtir. Nicel analizlerde kullanilan verilerde kesim noktasi 2018 yili Agustos

sonu olarak alinmigtir.
Organizasyon Yapisi

Tapu ve Kadastro Genel MidurlGgu Teskilat Semasi asagida verilmistir.

Tup:.._l ve Kadastro
senel Miidirig

GENEL MUDUR

TEFTIS KURULU BASKANLIGI
HUKUK MUSAVIRLIGI

STRATEJL GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

i DENETIM BIRIMI BASKANLIGT

GENEL MUDUR YARDIMCISI (3)

TAPU KADASTRO KURULU

TAPU DAIRESI BASKANLIGI
KADASTRO DAIREST BASKANLIGI
HARITA DAIREST BASKANLIGI
YABANCI ISLER DATREST BASKANLIGI
ARSIV DATREST BASKANLIGI

TASRA BiRIMLERI

BOLGE MUDURLUGO (24)

PERSONEL DAIREST BASKANLIGI
DESTEK HIZMETLERT DAIREST BASKANLIGI
BILGI TEKNOLOJILERI DAIREST BASKANLIGI
DONER SERMAYE iSLETMEST MUDURLUGD

Ankara Bolge Middriuga
Istanbul Bilge Miidirligi
Izmir Bélge Miidiirldgi
Bursa Bélge Midirluga
Konya Bélge MidirGgi
Antalya Balge Middriuga
Diyarbakr Balge Midirltgi
Erzurum Bélge Miidirigi

KADASTRO MUDURLUGD (81)

Trabzon Bélge Midirdgi
Samsun Bilge Midirligi
Kayseri Bolge MiidirlGgi
Hatay Bilge Midirligia

Gaziantep Bdlge Midirig
Edime Bélge Midirligi

an Bélge MidirlGgi
Elaz Bilge Miidirligia

Sekil 1. TKGM Tegkilat Semasi
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Eskisehir Bdlge Middagi
Denizli Bolge Midirigi
Kastamonu Bélge MidirlGgi
Sivas Bilge Midiruga
Sanlurfa Bdlge Mididigi
Yozgat Bolge Midirltgi
Adana Bélge Midiriign
Erzincan Balge Midiidigi

TAPU MUDURLUGU (972)



2015-2018 yillar1 arasinda galigsan sayilarina iligkin tablo ve grafikler agagidaki gibidir:

Tablo 6. 2015-2018 Caligsanlarin Birimlere Gore Dagilimi

TKGM Ust Yénetimi ve Ozel Kalem Mudurligi 13 12 12 7
Teftis Kurulu Bagkanhg: 99 95 96 96
Hukuk Musavirligi 27 28 30 27
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 60 61 63 64
ic Denetim Birimi Baskanhgi 7 7 12 11
Tapu Dairesi Baskanhgi 79 76 72 69
Kadastro Dairesi Bagkanhg! 70 67 68 73
Harita Dairesi Baskanligi 62 64 62 60
Yabanci igler Dairesi Bagkanlig 35 34 34 27
Arsiv Dairesi Baskanhgi 104 102 104 103
Personel Dairesi Bagkanli 104 110 109 97
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhi 178 182 169 363
Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanli 120 113 107 106
Déner Sermaye Isletmesi Mudurlig 114 114 109 105
_TASRATESKILATITOPLAM | 17265 [ 16911 | 17587 | 18324 |

BOLGE MUDURLUKLERI 1355 1227 1200 1373
KADASTRO MUDURLUKLERI 5467 5357 5235 5298
TAPU MUDURLUGU 10443 10327 11152 11653

2018 yilindaki guncel personel verileri dikkate alindiginda Merkez Tegkilatinda 1.208

kisinin, Tasra Teskilatinda 18.324 kisinin, toplamda 19.532 personelin gérev yaptigi
gorilmektedir.

Tablo 7. Yillar itibariyle Unvanlara Gére Galisan Sayisi

Kad. Kars. Soz. 18 15 13 12
Memur 16144 15898 15520 15304
Sozlesmeli 64 64 1185 1623
Gegici 547 488 443 0
isci 1564 1511 1473 2593
TOPLAM 18337 17976 18634 19532
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2.7.2 Kurum Kiltirii Analizi

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligd’'nin kurum kaltirdnidn analiz edilmesi siurecinde
Kurumsal Degerlendirme Anketi ile Kurum iklim Olgekleri uygulanmis, i¢ paydas
calistayinin kurum kaltarayle iligkili guglu-zayif yon ciktilari degerlendirilmis, kurum
kultarinu gelistirmeye yonelik dneriler dikkate alinmis ve son olarak kurum yoneticileriyle

yari yapilandirilmis gérismeler yapilmistir.

2.7.3 Fiziksel Kaynak Analizi

Genel Mudurlik hizmetlerinin  yuritilmesinde, merkez ve tasra teskilati harcama
birimlerinin sahipligindeki 375 adet ve kiralama yontemiyle yararlanilan 229 adet olmak
lizere toplam 604 tasit kullaniimaktadir. idari hizmetler ve kadastro calismalari
kapsaminda arazide kullaniimak Uzere arag¢ ihtiyacinin artmasi halinde ¢ogunlukla

kiralama yontemi uygulanmaktadir.

Tablo 8. Fiziki Kaynak Analiz Tablosu - Ara¢

Arag
Aracg Milkiyeti (Kira/Bedelsiz
Arag Tiirii Arag Sayisi tahsis/sahip)
SAHIP KIRALIK

Binek Oto 172 24 148
Kamyon 2 2 0
Meveut Arag | Minibiis 186 186 0
Otobls 12 0 12
Kamyonet 147 114 33
Tir (Cekici 0 0 0
Diger 85 49 36
Toplam 604 375 229

Genel Maduarlik merkez ve tasra teskilati harcama birimlerinin faaliyetlerini stirdUrdikleri
toplam 722.541 m? kapali alana sahip 1.458 adet hizmet binasindan 1.240 adedi Idareye
tahsisli bina ya da hikumet konaklarinda (Valilik, kaymakamlik binalarinda ayrilan
alanlarda) yer almakta, 218 adedi ise kiralama yontemiyle kullaniimaktadir. Fiziki Kaynak

Analiz Tablosu — Bina ve Diger Varliklar

Bina ve Diger Varliklar

Binanin Miilkiyeti
(Kira/ Tahsis-Hukiimet Binanin
. o Bina Konagi Toplam
Binanin Cinsi Adedi . ')I'ahsisli ™1 Kapall
Fiziki Kiralik Hiikiimet | Alani (m?)
Yapi Konaginda
Hizmet binasi 1.458 218 1.240 722.541
Lojman 551 - 551 40.313
Sosyal tesis - - - -
Diger (Laboratuvar vb.) - - - -
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2.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Genel Mudurligun teknoloji ve bilisim altyapisiyla ilgili degerlendirmeler Veri Merkezi ve
Sunucu Altyapisi, Ag ve Gulvenlik Altyapisi, Altyapiya Yoénelik Calismalar, Felaket
Kurtarma Merkezi / is Surekliligi Merkezi, Veri tabani, TAKBIS, Mekansal Gayrimenkul
Sistemi (MEGSIS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Tapu Arsiv Bilgi Sistemi
(TARBIS), Arsiv Yénetim Sistemi (AYS), Arsiv Belgeleri Takip Sistemi (IRFD), Dijital
Hava Kamera Donanimli Gorinti Aim Ucaklari ve Ugus Planlama ve GNSS/IMU
¢cbzumleme Yazilimlari, Stereo Kiymetlendirme Aletleri, Yatay Ortofoto Bilgi Sistemi
Yazilimlari ve Ortofoto Veri Merkezi, TUSAGA-AKktif Sistemi, DBIS (Déner Sermaye Bilgi

islem Sistemi) ve Kurumsal Kaynak Yonetimi (ERP) 6zelinde gerceklestirilmistir.

2.7.5 Mali Kaynak Analizi

TKGM’nin 2019-2023bltge tahminleri ekli tabloda verilmektedir.
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Tablo 9. 2019 — 2023 TKGM Biitce Tahminleri

KAYNAKLAR Planin 1. Yil Planin 2. Yil Planin 3. Yih Planin 4. Y1l Planin 5. Yili Toplam Kaynak
Genel Bltce 1.080.821.000,00 % | 1.221.389.000,00 £ | 1.332.882.000,00 ¥ | 1.455.814.000,00 % | 1.589.810.000,00 % | 6.680.716.000,00
Ozel Biitge — — — — — —

Yerel Yonetimler

Sosyal Guvenlik Kurumlari

Butge Digi Fonlar

Doéner Sermaye

1.150.000.000,00 %

1.265.000.000,00 ©

1.391.500.000,00 %

1.530.650.000,00 ©

1.638.715.000,00 ©

6.975.865.000,00 ©

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak*

33.040.000,00 ©

33.040.000,00 ©

33.040.000,00 ©

33.040.000,00 ©

33.040.000,00 ©

165.200.000,00 ©

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

2.263.861.000,00 ©

2.519.429.000,00 ©

2.757.422.000,00

3.019.504.000,00 %

3.261.565.000,00 %

13.821.781.000,00 ©

*Diinya bankasi ile gergeklestirilen ikraz anlagmalari gergevesinde saglanan dis kredi.
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2.8. POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL (PESTLE) ANALIZi
Tablo 10. PESTLE Analizi
idareye Etkisi
ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) i Ne Yapilmah?
Firsatlar | Tehditler
Hizmet sunumumuzdan yararlanan paydaslarimizin kisa ve orta
Urettigi bilgi ve Grtinlerin kisa ve orta X vadede taleplerinin tespit edilmesi
vadede talep edilmesi Kisa ve orta vadede taleplerin iyilestiriimesine yonelik faaliyetlerin
hazirlamasi
Hizmet verdigi sektorde ihtiyacin X intiyag duyulan verilerin dogru, tutarl ve giincel tutulmasina yénelik
sureklilik arz etmesi surekli gelistirme ve iyilestirme galismalari yapiimasi
. L Osmanli déneminden beri korunan ve o giin igin Osmanli cografyasi
Osmanli Devleti sinirlari igerisinde .. o L .. . - .
e L . icinde kalan su an bagimsizligini kazanmis 25 Ulkenin tarihi ve stratejik
kalmis guinimaz Glkelerinin arsiv . . .
. . L X 6neme haiz taginmaz kayitlarinin kurumumuz argivlerinde tutulmasi
hizmetleri konusunda kuruma ihtiyag . D . . .
duvmalar Hukuki ve tarihi degere haiz arsiv dokiimanlarini merkezde toplayarak,
y korumak, tasnif etmek, bakim ve onarim ¢alismalarini yapmak.
_ . . ) Mulkiyet hakki var oldukc¢a bu iglevini surdirecek, olan kurumumuzun
. Mulkiyet guvencesinin 6nemi . . o
POLITIKA o . kaliteli ve hizli hizmet sunumunu saglamasi
dusunuldiginde bu alanda hizmet X — . .
Hata ve usulsuzlUklere yénelik yapilan ¢alismalarin etkin olarak devam
veren tek kurum olmasi . .
edilmesi
Hukdmetin ekonomik planlarinda — . . Lo . i, .
. e o Tasinmaz degerinin tespit edilmesi igin yeni strateji ve yodntem
gayrimenkul sektérunun énemli bir yer X . . L Do L - .
belirlenmesi ve miuilkiyet bilgileriyle batlnlegtiriimesi
tutmasi
Vekaleten gorevi yuriten personel gorevin verdigi sorumlulugu tam
N olarak sahiplenememekte ve galisanlar lzerinde gereken otoriteyi
Vekaleten yapilan atamalarin olumsuz N N W
S X saglayamamakta bu kapsamda vekaleten atamalarin mumkuin
etkileri . o . .
oldugunca azaltiimasi ve ortaya gikan tehditlerin bir rapor halinde Ust
yoneticiye bildiriimesi gerekmektedir.
Bolgesel jeopolitik belirsizliklerin Bolgemizde jeopolitik belirsizliklerin yiksek olmasi nedeniyle deviet
olmasi X glvencesi altinda olan mulkiyet bilgilerinin givenligi icin Ust seviye
Onlem alinmasi
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Tablo 10. PESTLE Analizi (Devam)

idareye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar Ne Yapilmalh?
e ( ) Firsatlar Tehditler = !
Giivenli para transferinde Ij:;?;nr:;;?n”?iLﬁ;;l;”:,Zg?rmm belirlenmesi ile TAKASBANK
TAKASBANK uygulamasinin X TAKASBANK uygulamasinin vatandaslara anlatiimasina yoénelik
kullaniimasi
farkindalik ¢calismalari yapilmasi

EKONOMIK | Hiikiimet politikalarina gére devletin X Gayrimenkullerin piyasa degeri Gzerinden alim satiminin
gelir kaynaginda etkin bir rol almasi saglanmasi ile harg gelirlerinde artisa neden olmasi
Uluslararas p|yasalardak.|. ekopomlk Stratejik planlara 6ncelikli amag ve hedeflerin konulmasi ve
dalgalanmalarin kurum butgesine X . -

.. kaynaklarin etkili kullaniimasinin saglanmasi
olumsuz etkisi
Vatandas taleplerinin siirekli olmas| X Sirekli ggl|§|m pr01e§|l k_aps.a.mmda anketler yapilarak vatandas
taleplerinin izlenmesi iyilestiriime ¢alismalarinin yapilmasi
Halk gézinde itibarl bir kurum X Vatandasin ve tim paydaslarin gorls ve 6nerilerin alinmasi ve
olmasi kurumun galismalarin tim paydaslara anlatiimasi
Yurtdisindayasayan Yurtdisindavatandaslarimizin yogun yasadigi Ulkelerde yerinde
vatandaslarimizin sayisinin ¢ok X tapu hizmetleri verilmesi amaciyla tapu temsilciliklerinin agiimasi
olmasi Bu kapsamda mevzuat ¢alismalarinin yapiimasi
SOSYO- Kentlesmenin artmas! X Ihtlyaglarln _artmaS| sonucu hizmet binalarinin iyilestiriimesi ve

KULTUREL yenilenmesi
Vatandasin degisen sartlardan dolayi X Hizl hizmet sunumu igin e-Devlet uygulama sayisinin arttiriimasi
beklentisinin fazla olmasi Mevzuatin guincellenme ihtiyaci
Toplum stres seviyelerindeki artiglar
ve bunun kurum caliganlarina olan X Egitim programlarina stres yonetimi egitimleri konmasi
olumsuz etkisi
Vatgndggn t?.quIOJI okuryazariik Hizli hizmet sunumu i¢in uyguladigimiz e-Devlet uygulamalari
seviyesinin dusuk olmasindan dolay: X mimkiin oldugunca vatandasin anlayacagi sekilde iyilestiriimesi
yuz yuze hizmet yukinu artirici etkisi 9 ¥ yacagls yres
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Tablo 10. PESTLE Analizi (Devam)

idareye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar Ne Yapilmali?
i ( ) ) Firsatlar Tehditler aptimati
Veri kalitesinin giinden giine daha da Kullanllan yénetim bilgi sistemleri arasinda otomasyonun
iyilesiyor olmasi X saglanmas|
yresly ic kontrol sistemi calismalarina etkinlik kazandiriimasi
Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanim ile bilgi Burokrasinin azaltimasi calismalari kapsaminda is
TEKNOLOJIK | paviasiminin artmast: biirokrasi ve X sureglerine iligskin gerekli dizenlemelerin yapilmasi
ilri’a; piniiiaiee Yénetim bilgi sistemlerinin etkin kullaniimasi (EBYS. ERP,
y TAKBIS, HYS, e-Biitce, SGN net vb.)
Batlniyle dijitallesmenin veri/bilgi givenligi Veri glvenliginin saglanmasi amaciyla siber givenlik
ve muhafazasi konusunda riskler X calismalarinin yapilmasi
olugturmasi Veri guvenligi yénetim sisteminin olusturulmasi
Etkin ve genis bir teskilat yapisina sahip olan TKGM
Teskilat yasasinin kurumdaki ihtiyaglari tam X ihtiyaclarini kargilayacak organizasyon yapisinin ortak
olarak kapsamamasi akilla belirlenmesi.
Gerekli mevzuat galismasinin hazirlanmasi
islem hacmi gok diisiik kiigik ilgelerde bile X Belli islem sayisinin altinda kalan mudurltklerin
mudurlik kurma zorunlulugu olmasi birlestiriimesi yoluna gidilmesi
Hizmet sunulan alanda aracilik .
. R . . Gerekli mevzuat ¢alismasinin yapiimasi
faaliyetlerine iliskin yasal dtzenlemelerin X ilgili kurum veya kuruluslar koordinasyonun saglanmasi
YASAL yeterli dizeyde olmamasi 9 y ¥ y 9
Medeni Kanunun 1007. maddesi geregi
tapu sicilinin hatall tutulfnasmdan 1007. Maddeden dogan sorumlulugun sigorta sistemine
kaynaklanan sorumlulugun tapu X ) :
.. . . transfer edilmesi ¢alismalarinin yapilmasi
calisanlarina riicu edilmesinin personel
Uzerindeki olumsuz etkisi
I\/.Ie.vzua.tlrllgok yogun, karmasik ovlrn.a& Il.e Mevzuat sadelestirme ve glincelleme g¢alismalarinin
birlikte ilgili mevzuatlarda hizli degisimlerin X
yapilmasi
olmasi
YeryUzu sekilleri ve cografi kosullarin Cografi bolgelere gore dediskenlik goésteren iklim
CEVRESEL . . X X
kadastral faaliyetleri zorlastirmasi kosullarina uygun is planinin yapilmasi
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2.9.

GUGLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)

Tablo 11. GZFT Analizi

Sira IC CEVRE DIS CEVRE
No Giglui Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
) Hizmet igi egitimlerin }
1 Ulke genelinde yaygin ve gugli bir | planlamasinda hedef kitlenin Urettigi bilgi ve Grtnlerin kisa ve Vekaleten yapilan atamalarin
teskilat yapisina sahip olmasi dogru belirlenmemesi ve personel | orta vadede talep edilmesi olumsuz etkileri
ihtiyacina gore planlanmamasi
5 E- devlet portalinda etkin bir Kurum igerisinde yatay ve dikey Hizmet verdigi sektérde ihtiyacin Bolgesel jeopolitik belirsizliklerin
kurum olmasi iletisim eksikligi olmasi sureklilik arz etmesi olmasi
ELRA, FIG ve Dunya Bankasi gibi Osmanl Devleti sinirlar igerisinde . .
uluslararasi kuruluslarla is Kurumun ve hizmetlerinin kalmis ginimuz Glkelerinin arsiv Uluslara.ra3| piyasalardaki
3 : o2 . ; . ekonomik dalgalanmalarin kurum
yapabilme kapasitesine ve yeterince tanitilamamasi hizmetleri konusunda kuruma biitcesine olumsuz etkisi
birikimine sahip olmasi ihtiyag duymalari ¢
P.r.oj? gergeklegtlrme konusunda. Merkez kadrolarda kariyer meslek | Mulkiyet glivencesinin dnemi ..
glcli bir kaynak altyapisina sahip S . Vatandasin degisen sartlardan
4 2 . grubu unvanlarinda az personel disunuldiginde bu alanda hizmet SIS
olmasi ve surekli olarak proje bulundurulmasi veren tek kurum olmasi dolayi beklentisinin fazla olmasi
Ureten kurum olmasi
o - Kadastro bilgi sisteminin tim Hukdmetin ekonomik planlarinda Toplum stres seviyelerindeki
5 Ngleelgkgillnisiﬂigk’#ﬁ#;es\;ehiy'Ig:::; detaylar ile aktif hale getiriimemis | gayrimenkul sektoérindn dnemli bir | artislar ve bunun kurum
9 9 P olmasi yer tutmasi calisanlarina olan olumsuz etkisi
Tapu hizmetlerinin sunumunda Calisan memnuniyetinin yetersiz N : Vatandagin teknoloji okuryazarlik
. L Guvenli para transferinde Takas seviyesinin dusik olmasindan
6 vgtandag memnuniyet oraninin olmasi, buna yonelik calisma bank uygulamasinin kullaniimasi dolay! yiz ylze hizmet yukinu
yuksek olmasi yapilmamasi artiricl etkisi
Kurumsal kimlik kilavuzunun . L Kurum projelerini destekleyecek B}_Jtunqy[e dijitallesmenin veri/bilgi
7 Gegmisten gelen olumsuz imaj N . " glvenligi ve muhafazasi
uygulanmasi déner sermaye sisteminin olmasi :
konusunda riskler olusturmasi
Ust ydnetimin kalite yénetim Yazihim gelistirme ve Hukdmet politikalarina gére Teskilat yasasinin kurumdaki
8 sistemine dnem vermesi, projeleri | surdurdlmesinde diga bagimli devletin gelir kaynaginda etkin bir | ihtiyaglari tam olarak
sahiplenmesi olmasi rol almasi kapsamamasi
TKGM Etik E-6grenme Is yukl analizine goére C Islem hacmi ¢ok disuk kiguk
9 Platformu ile etik alaninda personel/is dagihminin etkin Vatandas taleplerinin surekli ilcelerde bile mudurlik kurma

faaliyetlerin gerceklestiriimesi

yapilamamasi

olmasi

zorunlulugu olmasi
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Tablo 11. GZFT Analizi (Devam)

Sira IC CEVRE DIS CEVRE
No Guglu Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kalkinmanin alt yapisini teskil Personelin yetenek ve galisma Hizmet sunulan alanda aracilik
10 eden kurulus olarak mulkiyete performansina gore Halk g6zinde itibarl bir kurum faaliyetlerine iliskin yasal
yonelik tim kamu kurumlarina degerlendirilememesi, performans olmasi dizenlemelerin yeterli dizeyde
altlik hizmet sunmasi ybnetim sisteminin olmamasi olmamasi
Medeni Kanunun 1007. maddesi
Hizmetlerinde TSE EN 1SO 9001: . - geregi tapu sicilinin hatali
R - Kurumun sosyal tesis ve etkinlikler
2015 kalite yonetim sistemi ilke ve ; Yurtdisinda yasayan vatandas tutulmasindan kaynaklanan
11 N -~ L bakimindan yetersiz olmasi <
degerlerini rehber edinmis kurum ; o sayisinin fazla olmasi sorumlulugun tapu ¢alisanlarina
(lojman, misafirhane, kres vb.) . . -
olmasi ricu edilmesinin personel
Uzerindeki olumsuz etkisi
Eskiden Osmanli Devleti sinirlari e - Mevzugtln go_k yogun, karmagik
o N ! Kurumsal aidiyetin yeterli dizeyde . olmasi ile birlikte ilgili
12 | icerisinde olan Ulkelere argiv Kentlesmenin artmasi o .
i . olmamasi mevzuatlarda hizli degisimlerin
hizmetleri sunulmasi
olmasi
- . Tasra birimlerinde yénetimin S . Yerylizi sekilleri ve cografi
Ulke diginda teskilatlanma - . Veri kalitesinin glinden gine daha . .
13 Lo vekaleten ve yetersiz personelle S kosullarin kadastral faaliyetleri
kapasitesinin bulunmasi e . da iyilesiyor olmasi
yarutilmesi zorlagtirmasi
Sistem guvenligine agiri 6nem TAKBIS verileri ile tapu sicilinin Bilgi teknc_)loplt_an.nln yaygin
14 . . kullanimi ile bilgi paylagiminin —
verilmesi uyumlu olmamasi
artmasi
15 Cok Boyutlu kadastro . . .
calismalarinin yapilmasi
Mevzuat konusundaki tecriibenin
16 | fazla olmasi, alaninda mevzuata — — —
yon verebiliyor olmasi
17 lyi, glvenilir ve guglu bir argiv . . .
sistemine sahip olmasi
TUm dunyada yasayan
18 | vatandaslara hizmet veriyor — — —

olmasi
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Tablo 11. GZFT Analizi (Devam)

Sira
No

iC CEVRE

DIS CEVRE

Gugclu Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

19

Teknolojik gelismeleri takip eden
ve donlsumlere uyum kabiliyeti
yuksek bir kurum olmasi

20

Kurumlar arasi is birligine agik,
ortak proje Uretebilen yapiya sahip
olmasi

21

Dinyada benzer kurumlar
arasinda en hizli igslem yapabilme
yetenegdine sahip bir teskilat yapisi
olmasi

22

Mulkiyet agisindan devlet
glvencesi altinda hizmet veriyor
olmasi

23

Web tapu ve parsel sorgu
uygulamalarinin kurumda ve
sektorde is ylkiand azaltmasi,
maliyetlerin kisiimasina olanak
tanimasi

24

TAKBIS, MEGSIS, web tapu
hizmetleri gibi 6nemli bir e-devlet
althgina sahip calisan sistemlerin
olmasi

25

Devlet butcesine blyuk oranda
katki saglamasi

26

Yilda 25 milyon vatandasin talebini
gerceklestiriyor olmasi

27

Yoneticilerin ulasilabilir olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON

Misyon:Taginmazlara iliskin mulkiyet bilgilerini devlet glvencesi altinda muhafaza

etmek, guncellemek ve hizmete sunmak

3.2. VIiZYON

Vizyon: Tasinmazlara yonelik politikalari belirleyen ve yéneten lider kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

o Etik Degerlere Bagli, Tarafsiz ve Seffaf
TKGM vyasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; vatandaslara karsi
durustlik ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

¢ Gecmisinden Gii¢ Alan, Kokli, Saygin ve Glvenilir
TKGM vatandas ihtiyaglari ve mahremiyetine 6nem verir, onlarin gbézinde
guvenilirdir. Bu bakimdan sektérde saygin bir yer tutar.

e Kaynak Kullaniminda Etkin ve Verimli
TKGM kaynaklarini etkin, etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanir. Tim
hizmetlerinde dogru ylratilen siregleri ve basarili sonuglari hedefler.

¢ Bilim ve Teknolojiyi ilke Edinen
TKGM, akla, bilime ve teknolojiye dayali yontemlerle ¢aligir.

e Kararl, Gelisime ve Siirekli iyilestirmeye Agik
TKGM'de faaliyet ve suregler etkin yontemlerle analiz edilip degerlendirilerek
gerekli iyilestirmeler yapilir.

o Stratejik Bakis Agisina Sahip
TKGM gelecege yonelik 6ngdrilebilir gelisme, risk ve stratejilerini belirleyerek
gerekli adimlari atar.

o Erisilebilir
TKGM ihtiyaglari kargilama yoninde kolaylikla ulasilabilir modern hizmet

sunumuna uygun kaliteli hizmetler sunar.
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3.4. AMAGLAR

TKGM'nin gergeklestirmis oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikan tespitler ve ihtiyaclar
dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak Genel Mudurligin
amagclari belirlenmigtir. 2019-2023 dénemi igin stratejilerini 4 ana baglk altinda

modellemigtir.

Tapu ve Kadastro Genel MUdurligi’'ntin 2019-2023 dénemi amaglari su sekildedir;
Amac 1: Tum Turkiye'de tek koordinat sistemine gegmek.

Amac 2:Tasinmaz de@er haritalarini olusturmak ve mulkiyet bilgileriyle butlnlestirmek.
Amac 3: Turkiye Tapu Sistemini kurmak.

Amagc 4:Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

AMAC 1: Tim Tirkiye’de tek koordinat sistemine geg¢mek. (Tek Sistem, Tek

Koordinat, Tim Tirkiye)

TKGM gorev alaninda bulunan, harita ile ilgili 6zel sektér ve kamu sektériince de
paylasilan is ve islemleri; cografi bilgi sistemlerinin althgini olusturan ve ulusal mekansal
veri alt yapisinin temelini saglayan bilgileri hem nitelik hem de kapsam bakimindan

surekli olarak geligtirmektedir.

TKGM tarafindan yenilenen ve sayisal hale getirilen kadastro haritalari, mekansal bilgi
sistemi icerisinde sayisal ortofoto haritalari ile buttinlesik olarak tapu bilgileri ile eslesmis
bir sekilde kullanima sunulmasi, surdurulebilir kentsel gelisme igin yerlesim yerlerinin
yasanabilirlik dizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin yukseltimesine yonelik planlamalar

ile gayrimenkul degerleme ¢alismalarinda da en temel girdileri olusturmaktadir.

Bu cercevede, Kadastro haritalarinin sayisal kadastro ve tapu bilgilerini destekleyecek
sekilde ilgili mevzuati dogrultusunda yenilenmesi ve sayisallastiriimasi ile; sayisal tapu
ve kadastro bilgilerinin kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin hizmetine sunulmasi, tapu ve

kadastro hizmetlerinin etkililigini ve verimliligini arttirmaktadir.

Ayrica, Mekansal Gayrimenkul Sistemi (MEGSIS) ile yaklasik 1000 kamu kurum ve
kurulusuna online veri paylasimi saglanmakta, e-devlet kapisi Uzerinden
vatandaglarimiza parsel geometrilerini sorgulama hizmeti vermektedir. MEGSIiS'te
sunulan veri kalitesinin gelistirilmesi, hukuki ve guncel kadastro verisinin paylagilabilmesi
icin kadastro yenileme calismalarinin devam ettiriimesinin yani sira sayisallagstirma ve

glincelleme galismalarinin da biran evvel baslatiimasi gerekmektedir.
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Veri iyilestiriimesi ¢alismalari 6zellikle gayrimenkul dederleme calismalari olmak lzere
araziyi temel alan tim calismalara da althk teskil etmektedir. Dinya Bankasinin
sagladigi teknik yardim ve diger Ulke tecrlbeleri, 6zellikle Gayrimenkul Degerleme

faaliyetlerinin yartttilmesinde de buylk katki saglamaktadir.

AMAC 2:Tasinmaz deger haritalarini olusturmak ve miilkiyet bilgileriyle

butunlestirmek.

Kurumumuz tegkilat yapisini belirleyen 4 sayilli Cumhurbagkanhgi Kararnamesinde
ongorulen degisiklik gerceklesirse, Tasinmaz deger haritalarinin olusturulabilmesi igin
oncelikle Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine (TAKBIS) entegre bir deger bilgi merkezi

kurulacak ve taginmazlarin degere yonelik verileri mulkiyet bilgileri ile birlikte tutulacaktir.

Sistemde yeterli veri olustugunda mevcut verilere yonelik standartlastirma galismalari ile
birlikte toplu degerleme sistemine gecis yapilabilecektir. Toplu degerleme sonucu

uretilen deger bilgileri kullanilarak Ulke genelinde deger haritalari olusturulabilecektir.

Sistemin tam olarak kurulmasiyla tapu islemlerinde gerceklesen fiyatin kaydedilmesi,
ulke genelinde deger haritalari olusturulmasi, deprem/terér gibi nedenlerle ortaya cikan
deger degisimlerinin takip edilebilmesi, kamu yatirimlari ve dizenlemeleri sonucu ortaya
cikan de@er artislarinin vergilendiriimesi, adil bir emlak vergi sisteminin kurulmasi,
yerli/yabanci yatirimcilar igin yer seg¢im analizlerine katki verilmesi gibi faydalar

saglanabilecektir.

AMAC 3:Tirkiyetapu sistemini kurmak.

Tlrkiye Tapu Sisteminin kurulmasi ile bir kisim tapu islemlerinin tapu mudarligine
gelmeksizin elektronik ortamda kargilanmasi, daha hizli ve gavenli hizmet sunumuyla
vatandas memnuniyetinin  yaninda personelimizin  memnuniyet oranini  artirmak

amagclanmaktadir.

Tarkiye Tapu Sistemi ile tapu mudurliklerinde gunlik iglemlerinin midurlik kapasitesini
asan kisminin Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) (zerinden ydnetilip
yonlendiriimesiyle ayni Tapu veya Bolge Mudurluginde gorevli olmasina bakilmaksizin

uygun durumda olan personele havale edilerek zamaninda tamamlanmasi saglanacaktir.

Tamamen elektronik ortamda yapilan tapu islem sayisi ¢ogaltilacak, vatandaslarimizin
tapu mudurlagune gitmeden elektronik ortamda tasinmazlarini yénetebildikleri, elektronik
ortamda basvuru yapabildikleri, gerekli bilgi ve belgeleri glvenli elektronik ortamda
gonderebildikleri, kamu kurum ve kuruluslarinin tasinmaz islemlerini sistemden

baslatabildigi/yapabildigi web-tapu kullanici sayisi artirilacaktir.
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TAKBIS ile tapu sicilinin uyumu tamamlanarak elektronik ortamda yapilacak tapu

islemlerinde yasanabilecek risklerin minimum seviyelere dusurilmesi hedeflenmektedir.

Tapu islem belgelerinin tasnif edilerek elektronik ortama aktariimasi ve asil belge
haviyeti kazandirilmasiyla tapu islemlerinin guvenli elektronik ortamda ve fiziki belgelere

ihtiyag duyulmadan yapilmasi saglanacaktir.

AMAGC 4:Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyigu¢lendirmek.

Gulnimuzde tim dinyada kamu yénetiminde yasanan degisim ve donusimin etkisiyle
sunulan kamu hizmetlerinin yararlanicilarinin gereksinimlerine uygun, kaliteli, verimli,
ongorulebilir ve guvenilir oimasi devletin dnemli gorevleri arasinda yer almaktadir. Kamu
hizmetlerinden yararlananlarin taleplerinin artmasi ve beklentilerinin ¢esitlenmesi kamu

hizmet sunumunda yararlanici odakli bir yaklagimi gerekli kilmaktadir.

Dinyada oldugu gibi Glkemizde de ydnetim ve teknoloji alanina yatirim yapan kurumlar
degisimin ve gelisimin hizina uyum saglayabilmektedir. TKGM, gelismis teknolojiyi ve
¢agdas yonetim tekniklerini birlikte kullanarak kamu hizmeti sunum sirecinde verimliligi

ve kaliteyi 6n planda tutan bir yaklagimla hareket etmektedir.

Hizmetlerin hizli ve kaliteli sunumlarini saglamak ve kurumsal kapasiteyi glclendirmek
icin; personelin niteliginin ve yetkinliginin arttirimasi,Genel Mudurligimuzin vatandasla
olan temasin en yogun yasandigi merkez ve tasra teskilatlarinin fiziki ve bilisim
altyapisinin modern hizmet standartlarina uygun bir sekilde sirekli iyilestiriimesi ve yurt
disinda yasayan vatandaslarimiza ve Glkemizde gayrimenkul edinen yabancilara yerinde
hizmet verilmesi amaciyla yurt disinda acilacak tapu temsilcilikleri ile hizmet sunumunda

kurumsal kapasitenin gelistirimesi saglanacaktir.
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4. STRATEJi GELISTIRME

4.1. AMACLAR VE HEDEF KARTLARI

Belirlenen amaclarin gergeklesmesinin takip edilebilmesi adina her bir amag igin gerekli

hedefler belirlenmistir.

Amac 1:Tum Tirkiye'de tek koordinat sistemine gegmek. (Tek Sistem, Tek Koordinat,
Tim Tirkiye)

Hedef 1.1: Ayni koordinat sisteminde kesin sayisal veriye ulasilacaktir.

Hedef 1.2: Tescilsiz alan birakilmayacaktir.

Hedef 1.3: Cok boyutlu kadastro amagli harita tretimi tamamlanacaktir.

Amac 2:Tasinmaz deger haritalarini olusturmak ve mulkiyet bilgileriyle butinlestirmek.

Hedef 2.1: Tasinmaz degerleme sisteminin kurulmasi i¢in gerekli mevzuat calismalari

tamamlanacaktir.

Hedef 2.2: Tasinmaz miulkiyet bilgileriyle butinlesik deger bilgileri olusturulacak,

guncellenecek ve paylasilacaktir.
Amac 3:Turkiyetapu sistemini kurmak.

Hedef 3.1: Hizmetlerin daha hizli, kaliteli ve erigilebilir sunulabilmesi igin elektronik

ortamda gergeklestirilen tapu iglemlerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedef 3.2: TAKBIS ve Tapu Sicili uyumu4 yil iginde tam olarak saglanacaktir.

Hedef 3.3: Tapu islem belgeleri 3 yil icinde tasnif edilecek, elektronik ortama aktarilacak

ve paylasilacaktir.

Amac 4:Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gli¢glendirmek.

Hedef 4.1: insan kaynagi Kurum stratejisi dogrultusunda giiclendirilecektir.

Hedef 4.2: Fiziki hizmet alanlari geligtirilecek ve hizmetlerin bilinirligi arttirllacaktir.

Hedef 4.3: Bilisim altyapisi modern hizmet standartlarina uygun sekilde surekli

geligtirilecektir.
Hedef 4.4: Uluslararasi alanda Kurumun etkinligi ve bilinirligi arttirilacaktir.

Hedef 4.5:Hukuki ve Tarihi degere haiz arsiv dokimanlari merkezde toplanacak, tasnif

edilecek, restorasyon ve konservasyonu yapilacaktir.
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Tanimlanan hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler ve is birligi yapilacak birimler asagidaki Tablo 25’te yer almaktadir;

Tablo 12. Hedeflerden Sorumlu Harcama Birimleri

Harcama Birimleri

a— () - —
2] e o o m m © ) =1 ? ? = e §
Amaglar Hedefler 2 @ o = %e > S m E%m§%g§§§ éE %ém T 5
o - O = g9 ‘o QogEDEC-:ﬁEf,\ S & :gogm
< | g £ |>2) <& |°F | 2|78 T2|°8 |e
Al H1.1 Ayni koordinat sisteminde S i
Tum Tirkiye’de tek | kesin sayisal veriye ulasilacaktir.
~ koordinat H1.2 Tescilsiz alan
SE'SI'tekmSmet gegr11_1ekk. birakilmayacaktir. S
ek Sistem, Te
Koordinat, Tim | 141 3 Cok boyutlu kadastro amagli i S i
Tarkiye) harita tiretimi tamamlanacaktir.
A2 H2.1 Tasinmaz degerleme
e e sisteminin kurulmasi icin gerekli i S i
mevzuat
haritalarini vau
olusturmak ve galismalaritamamlanacaktir.
r§n|'jlki ot H2.2 Tasinmaz muilkiyet bilgileriyle
o ”e?i’ o biitiinlesik deger bilgileri S i
bi]tijr?le ti)r/mek olusturulacak, guincellenecek ve
¥ " | paylasilacaktir.
H3.1 Hizmetlerin daha hizl, kaliteli
ve erigilebilir sunulabilmesi igin S I I i
elektronik ortamda gergeklestirilen
tapu islemlerinin sayisi arttirilacaktir.
. .A3 H3.2 TAKBIS ve Tapu Sicili uyumu 4 :
Tirkiye Tapu - N S |
Sistemini kurmak yil iginde tam olarak saglanacaktir.
" [H3.3 Tapu iglem belgeleri 3 yil
icinde tasnif edilecek, elektronik S i i

ortama aktarilacak ve
paylasilacaktir.
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Tablo 12. Hedeflerden Sorumlu Harcama Birimleri (Devam)

Harcama Birimleri

0 5 0 0 = > _ - @ | @
o0 Q aQ o 1) a o o S D > - oM
Amagl Hedefl e o S 13 Q 3 | 5| 55 S5 | xT | ¢ £
maglar edefler = = © S m > = < Q1 209 m ¥ © 2s ag =
o 0 = c N 4= o % 5 = 0o N kv S © = ()
@ < IS « & o m c 2 T o = o c
= 8 £ — < = 0 E x £ o i3 n 2 @
< T © o N v © m = 3 a
NZ > a T = = o C4
H4.1 insan kaynagi Kurum stratejisi . . . . . . . . . .
dogrultusunda giiclendirilecektir. I I I | | S I | I i i

H4.2 Fiziki hizmet alanlari
geligtirilecek ve hizmetlerin bilinirligi i i i i i i S i i i i
arttinlacaktir.

_A4 H4.3 Bilisim altyapisi modern hizmet
Hizmet standartlarina uygun sekilde surekli i i i i i i i S i i i
sunumunda geligtirilecektir.
kurumsal
kapasiteyi

. . H4.4 Uluslararasi alanda Kurumun i i i S i i i i i i i
guglendirmek. | oyiniigi ve bilinirligi arttirlacaktir.

H4.5 Hukuki ve Tarihi dedere haiz
arsiv dokiimanlari merkezde
toplanacak, tasnif edilecek, i S i
restorasyon ve konservasyonu
yapilacaktir.

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim

Hedeflerin gergeklesme durumlarini takip edebilmek igin izlenmesi planlanan performans gdstergeleri, hedef degerler, izleme ve raporlama
sikliklari, riskler, stratejiler, maliyetler gibi her bir hedefe iligkin detaylandiriimis bilgiler asagidaki hedef kartlarinda yer almaktadir.
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Tablo 13. Hedef Kartlari

Amag A1:Tim Tiirkiye’de tek koordinat sistemine gegmek.
Hedef H.1.1:Ayni koordinat sisteminde kesin sayisal veriye ulasilacaktir.

Performans Hedgfg !_DIan . izleme | Raporlama
. Etkisi Doénemi 1.Yil 2.yl 3.y 4. Yil 5.Yil N o
Gostergeleri (%) Basla. Deg. Sikhgi Sikhgi

PG1.1.1: Yenilenen

%50 8.000.000 | 9.500.000 | 11.000.000 | 12.500.000 | 14.500.000 | 16.500.000 3 Ay 6 Ay
parsel sayisi/yl
PG1.1.2:Sayisallas-
tirllan parsel %50 750.000 1.250.000 | 1.750.000 2.250.000 0 0 3 Ay 6 Ay
sayisi/yil

Sorumlu Birim

Kadastro Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Harita Dairesi Bagkanligi

Riskler

-Mali kaynak yetersizligi

-iklim kosullari

-Kadastro personelinin nicelik bakimdan yeterli olmamasi
-Isi alan yiiklenicinin isi siiresinde tamamlayamamasi
-Vatandaglarin galismalara ilgisiz ve isteksiz olmasi

Stratejiler

-Ozel sektdrden hizmet satin alinmasi
-Kamu ve 6zel sektdr personeline egitim verilmesi
-Bltcenin yetersizligi halinde ek 6denek talep edilmesi

Maliyet Tahmini

725.000.000 TL

-3402 sayili Yasanin 22/a maddesi kapsaminda Ulke kadastrosunun glincellenmesi ve yenilenmesi

Tespitler -3402 sayili Yasanin ek 1 inci maddesi kapsaminda; tesis Kadastrosu tamamlanan kdy veya mahalle birimlerinde teknik
hatalarin giderilmesi sayisallastiriimasi
ihtiyaglar Tapu ve Kadastro bilgilerinin kesinlestirilerek dijital ortama aktarilmasi ve elektronik ortamda paylasiimasi
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag Al: Tim Tiirkiye’de tek koordinat sistemine gegmek.
Hedef H.1.2: Tescilsiz alan birakilmayacaktir.

. . Hedefe | Plan Dé6nemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Basla. Deger 1.Y1l 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5.Yil Sikhign Sikhgn
PG1.2.1: Tespiti yapilan 0 300.000 | 500.000 | 650.000 | 900.000 | 1.300.000
tescilsiz alan miktari (Ha) %100 110.000 Ha. Ha. Ha. Ha. Ha. Ha. 3y 6 Ay

Sorumlu Birim

Kadastro Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)
-Mali kaynak yetersizligi
Riskler -ik.lim.kog,ullarl _ |
-Nicelik bakimdan personelin yeterli olmamasi
-Isi alan yiiklenicinin isi siiresinde tamamlayamamasi
-Hizmet alimi yolu ile dis kaynak kullanimi
Stratejiler -Kamu ve 6zel sektdr personeline egitim verilmesi

-Bltgenin yetersizligi halinde ek 6denek talep edilmesi

Maliyet Tahmini

180.000.000 TL

Tespitler T.C Cumhurbagkanligi 100 Giinliik icraat Programi (03 AJustos 2018) kapsaminda verilen gorev
Sehir merkezlerine yakin bulunan ve degisik amaglarla degerlendirilebilecek olan hazine adina kayith ya da
intiyaglar tescil harici alanlar ile mera, yaylak, kislak gibi yerlerin envanterinin ¢ikarilarak ekonomiye kazandirilmasinin

saglanmasi
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag Al: Tim Tiirkiye’de tek koordinat sistemine gegmek.
Hedef H.1.3: Cok boyutlu kadastro amacli harita iiretimi tamamlanacaktir.
. . Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basla. Deger 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5.Yil Sikhign Sikhgn
PG1.3.1:3B Sehir modelleri
velveya ortofoto harita
o e - %100 0 8.0020k 16.090 24'020k 32.020k 40.0(2)0k 6 Ay 6 Ay
e m km m m m
go6ranta alimi yapilan alan
miktari (km?)

Sorumlu Birim

Harita Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tapu Dairesi Baskanhdi, Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi, Kadastro Dairesi Baskanhgi

-Mali kaynak yetersizligi
-Havadan gorintl aliminin zamaninda yapilamamasi

Riskl
ISKier -Cok boyutlu harita tretiminde gecikmelerin yagsanmasi
-Diger daire bagkanliklarinin baglantili hedeflerini gerceklestirememesi
. -Kurum imkéanlariyla havadan goérintu alinmasi
Stratejiler

-Harita dretimi igin dig kaynak kullanimi yapilmasi (hizmet alinmasi)

Maliyet Tahmini

240.000.000 TL

-Buyuk olcekli kadastral ve topografik haritalarin Gretiimesi amaci ile jeodezik altyapi, havadan fotograf alimi,
1/5000 ve daha Ust olgekli fotogrametrik ve vyersel harita dretim hizmetlerinin yapilmasi/yaptiriimasi

Tespitl .
espitier gerekmektedir.
-Mekéansal bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasi ve harita Uretiminin tamamlanmasi gerekmektedir.
ihtiyaglar -Gulncel verilerle gok boyutlu harita Uretiminin tamamlanmasi.
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag

A2: Tagsinmaz deger haritalarini olugsturmak ve miilkiyet bilgileriyle biitiinlestirmek.

Hedef

H.2.1: Tasinmaz degerleme sisteminin kurulmasi igin gerekli mevzuat ¢calismalari
tamamlanacaktir.

v . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Izleme | Raporlama
Performans Goéstergeleri (%) Basla. Deger. 1.Yil 2.Yll 3.y 4. Yl 5.Yil Sikiig! Sikiig!
PG2.1.1: Tasinmaz
degerleme sistemi igin %50 0 %100 ) ) ) ) 6 Ay 6 Ay
mevzuat ¢alismalari
tamamlanma orani
PG2.1.2: Hazirlanan
eylem plani sayisi / %50 0 1 2 - - - 6Ay 6 Ay
kilavuz not sayisi

Sorumlu Birim

Kadastro Dairesi Bagkanhdi (Fiilen faaliyete girmesi durumunda Tasinmaz Degerleme Dairesi Bagkanhgi)

isbirligi Yapilacak

Tapu Dairesi Baskanhdi, Kadastro Dairesi Bagskanligi, Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi

Birim(ler)
Riskler Kararnamenin yasalagsmamasi
Stratejiler -Kurum/kuruluglar ile igbirligi toplantilarinin gergeklestiriimesi ve koordinasyonun saglanmasi

-Uluslararasi iyi uygulama orneklerinin Glkemiz mevzuatina uyarlanmasi

Maliyet Tahmini

Butge ihtiyaci yok

Tespitler T.C Cumhurbagkanligi 100 Giinliik icraat Programi (03 AJustos 2018) kapsaminda verilen gérev olmasi
-Tapu igslemlerinde gergeklesen fiyatin kaydedilmesi, Glke genelinde deger haritalari olusturulmasi, deprem/terdr
gibi nedenlerle ortaya ¢ikan deger degisimlerinin takip edilebiimesi (T.C Cumhurbagkanhigi 100 Gunliik icraat
ihtiyaglar Programi)

-Gayrimenkul Degerleme ¢aligmalarina agirlik verilmesi
-Mevcut yasal dizenleme ile tagsinmazlar Uzerinde degerleme yapilamadigindan ilgili yonetmeligin hazirlanmasi
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag A2:Tasinmaz deger haritalarini olugsturmak ve miilkiyet bilgileriyle biitiinlestirmek.
Hedef H.2.2: Tasinmaz miilkiyet bilgileriyle biitiinlesik deger bilgileri olusturulacak, giincellenecek ve
paylagilacaktir.

.. . Hedefe | Plan D6nemi Izleme Raporlama
Performans Goéstergeleri Etkisi (%) | Basla Deger. 1.Yil 2.Yill 3.Yil 4. Yil 5.Yil Sikig! Siki
PG2.2.1: Tekil Degerleme
sonucu deger verisi temin %40 0 - 500.000 | 1.500.000 | 2.500.000 | 3.000.000 3 Ay 6 Ay
edilen tasinmaz adedi
PG2.2.2: Toplu degerleme
yontemi ile deger verisi %30 0 - - - 7.000.000 | 17.000.000 3 Ay 6 Ay
Uretilen tasinmaz adedi
PG2.2.3: Tekil degerleme
faallyetlerll igin veri %30 0 i 100 ) ) i 1Ay 6 Ay
toplama bilisim altyapisi
tamamlanmaorani

Sorumlu Birim

Kadastro Dairesi Bagkanhdi (Fiilen faaliyete girmesi durumunda Tasinmaz Degerleme Dairesi Bagkanhgi)

isbirligi Yapilacak

Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgi

Birim(ler)

Riskler -Mali kaynak yetersizligi
-Kurum/kuruluglar ile veri paylagsiminda aksakliklarin yagsanmasi
-Deger Bilgi Merkezi'nin kurulmasi

Stratejiler -Deger Bilgi Merkezi'ne veri akisinin saglanmasi

-Toplu degerleme yapilmasi
-Deger haritasinin Uretilmesi ve yagatiimasi

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Tespitler T.C Cumhurbagkanligi 100 Gunliik icraat Programi (03 Agustos 2018) kapsaminda verilen gérev olmasi.
-Tapu islemlerinde gerceklesen fiyatin kaydedilmesi, Ulke genelinde deger haritalari olusturulmasi ve yasatiimasi,
ihtiyaglar -Gayrimenkul Degerleme ¢aligmalarina agirlik verilmesi

-Mevcut yasal dizenleme ile taginmazlar Uzerinde degerleme yapilamadigindan ilgili yonetmeligin hazirlanmasi
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag A3: Tiirkiye tapu sistemini kurmak.
Hedef H.3.1: Hizmetlerin daha hizli, kaliteli ve erisilebilir sunulabilmesi i¢cin elektronik ortamda
gercgeklestirilen tapu islemlerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Goéstergeleri Etkisi o 1.Yi1l 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5. Yil N b -
(%) Basla. Deger. Sikhgi Sikhgi
PG3.1.1: Elektronl_k ortama %60 0 5 4 6 12 14 3 Ay 6 Ay
tasinan tapu islemi sayisi
Sg?éllz it R LT %40 125.328 300.000 | 475.000 | 600.000 | 875.000 | 1.000.000 | 3 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Tapu Dairesi Bagkanlgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi, Kadastro Dairesi Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Destek
Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi, Hukuk Musavirligi

-Paydaslarin is birligine yanagsmamasi

Riskler

-Entegrasyon sorunlari

-Islemler icin yasal (ikincil mevzuat diizenlemesi) ve teknolojik alt yapinin olusturulmasi

-Paydaslarla uygulama ile ilgili bilgi paylasilmasi ve protokol yapilmasi (Kamulastirmada yetkili idareler, CSB,
Stratejiler Adalet Bakanhgi, Banka ve Finans Kurumlari, Tarim ve Orman Bakanli§i, imar Uygulamasi yapmaya yetkili

kurumlar)
-Web-tapu tanitim faaliyetlerinin yuritilimesi

Maliyet Tahmini

Butce ihtiyaci yok

-Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ile bilgi paylagiminin artmasi ve tim dunyada yasayan yerli/lyabanci
vatandaslara hizmet veriyor olmasi

Tespitler -Web tapu ve parsel sorgu uygulamalarinin kurumda ve sektdrde is ylkinu azaltmasi, maliyetlerin kisilmasina
olanak tanimasi
-TAKBIS, MEGSIS, web tapu hizmetleri gibi dnemli bir e-devlet alth§ina sahip galisan sistemlerin olmasi

ihtiyaglar Tapu Hizmetlerinin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesi
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag A3: Tiirkiye tapu sistemini kurmak.
Hedef H.3.2: TAKBIS ve Tapu Sicili uyumu 4 yil iginde tam olarak saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme | Raporlama
. 1. Yil 2.yl 3.y 4. Yil 5.Yil B .
(%) Basla. Deger. Sikhg Sikhgi
PG3.2.1: TAKBIS ve
Tapu Sicili arasindaki %100 %5 %25 %50 %75 %100 - 1 Ay 6 Ay

uyum orani

Sorumlu Birim

Tapu Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi

Birim(ler)
Riskler -Insan kaynaginin nicel yetersizligi

3 -Etkin denetim ve kontrol faaliyetlerinin yurttilmesi
Stratejiler

-Elektronik ortamla uyumun saglanmasi

Maliyet Tahmini

Butce ihtiyaci yok

-Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ile bilgi paylasiminin artmasi ve tium dinyada yasayan yerli/yabanci

vatandaslara hizmet veriyor olmasi

Tespitler -Web tapu ve parsel sorgu uygulamalarinin kurumda ve sektoérde is yukund azaltmasi, maliyetlerin kisilmasina
olanak tanimasi
-TAKBIS, MEGSIS, web tapu hizmetleri gibi dnemli bir e-devlet althigina sahip calisan sistemlerin olmasi
intiyaglar Tapu sicil bilgilerine elektronik ortamdan kesin sekilde ulasilabilmesi
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag A3: Tiirkiye tapu sistemini kurmak.
Hedef H.3.3:Tapu islem belgeleri 3 yil igcinde tasnif edilecek, elektronik ortama aktarilacak ve
paylagilacaktir.

. . Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Basla. Deger 1.Yil 2.Yi 3.y 4. Yl 5.Yil Sikhign Skl
EgiB.l:Tasnlf edilen belge %60 %5 %20 %60 96100 ) ) 3 Ay 6 Ay
PG3.3.2:Elektronik ortama %30 %5 %20 %60 96100 ) ) 3 Ay 6 Ay
aktarilan belge orani
Egif'& Paylasilan belge %10 %5 %20 %60 %100 i ; 3 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Tapu Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlidi, Arsiv Dairesi Baskanhgi

-insan kaynag yetersizligi

Riskler -Mali kaynak yetersizligi
-Yukleniciden kaynakli sorunlar (elektronik ortama aktariimasi agamasinda)
-Etkin denetim ve kontrol faaliyetlerinin yuratilmesi

Stratejiler -Elektronik ortamda entegrasyonun saglanmasi

-Elektronik ortama aktarilmasi ile ilgili hizmet alinmasi

Maliyet Tahmini

116.898.000 TL

-Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ile bilgi paylasiminin artmasi ve tum dinyada yasayan yerli/lyabanci

[ESRE vatandaslara hizmet veriyor olmasi
-Elektronik argiv altyapisinin olusturulmasi ve kurumsal bazda butun birimler icin ihtiyagc duyulan arsiv
ihtiyaglar belgelerinin  elektronik arsive aktariimasi ve e-arsiv Uzerinden kullaniminin  saglanmasi (T.C

Cumhurbagkanligi 100 Giinlik icraat Programi)
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag A4: Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.
Hedef H.4.1: insan kaynad§i Kurum stratejisi dogrultusunda giiclendirilecektir.
Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme | Raporlama
Perf: Gost leri 1. Yil 2.yl 3.Yi 4. Yl 5. Yil
UGS (%) Basla. Deger. ! ! ! ! " sikng | sikng

PG4.1.1:Gorev bazli
gergeklestirilen egitim %30 0 3 6 9 12 15 3 Ay 6 Ay
programi sayisi

PG4.1.2: Tagra Teskilatlarin
yetkinligini arttirmak icin yillik

. . %20 0 5 10 15 20 22 3 Ay 6 Ay
egitim programi diizenlenen
bdlge sayisi
PG4.1.3:Uzaktan egitim

. . %5 0 %100 - - - - 6 Ay 6 Ay
sisteminin kurulum orani
PG4.1.4:Uzaktan egitim

) . 9 %15 0 - %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay
sistemi kullanim orani
PG4.1.5: Personel

%30 %52 %53 %55 %56 %57 %60 6 Ay 6 Ay

memnuniyet orani
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag

A4: Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Hedef

H.4.1: insan kaynagi Kurum stratejisi dogrultusunda gii¢lendirilecektir.(Devam)

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Bagkanlgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Daire Bagkanliklari, Tum Bolge Mudurlikleri

-Mali kaynak yetersizligi
-Uygulamalara yonelik politikalarin degismesi

Riskler : N . .

-Is yogunlugu nedeniyle plana uyulamama

-Egitimcilerin ve katihmcilarin dogru belirlenememesi

-Kurum uygulamalari ve genel editimlerde i¢ kaynak kullanimi
Stratejiler -Spesifik konularda dis kaynak kullanimi

-Uzaktan egitim sistemi gibi alternatif yontemlerin kullanimi

Maliyet Tahmini

25.000.000 TL

-Yurtdisi teskilatlarinda gérev yapacak kadroya uygun personelin secilmesi

Tespitler -Calisanlarin mesleki bilgi ve beceri acisindan yetersiz kalmasi
-Yurtdigi kadrolarina atanacak personelin yetkinliklerinin belirlenmesi ve gelistiriimesi
-Calisan niteliginin arttirlimasi

ihtiyaglar -Calisan bagliligini ve motivasyonunu arttirmaya yonelik faaliyetler planlanmasi

-Tasra teskilatlariyla iletisimin arttinimasi, tim birimlerde standart uygulama yapilmasinin saglanmasi

-i¢ denetgilerin niteliklerinin arttirilmasi
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag A4: Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gii¢glendirmek.

Hedef H.4.2: Fiziki hizmet alanlari gelistirilecek ve hizmetlerin bilinirligi arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri E:'k?SieZ; ) B”;ng:gg'. 1. Yil 2.yl 3.Yi 4. YIl 5.Yil Isz:ilr:; Ragl(l)(rlllg:na
PG4.2.1: Bakim onarimi

gerceklestirilen hizmet binasi %35 64 55 110 170 230 295 6 Ay 6 Ay
sayisi

PG4.2.2: Yeni hizmet binasi %30 5 9 15 21 o8 26 3 Ay 6 Ay
sayisl

PG4.2.3: Kurum disinda

gerceklestirilen tanitim faaliyeti %35 2 10 20 30 40 52 3 Ay 6 Ay
sayisl

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Daire Bagkanliklari ve Tum Bolge MudurlUkleri

-Mali kaynak yetersizligi

Riskler -insan kaynagi yetersizligi
-Hizmet birimleri icin uygun proje gelistirme alani (arsa, bina i¢i ek kullanim alanlari, vb.) bulunamamasi
-Hizmet birimlerinin kesfi, projelendirmesi, kontrolli, yapimi ve maliyetlerinin ¢ikariimasi konularinda dig
kaynak kullanimi

Stratejiler -Mevcut teknolojik alt yapi, arag-gereg kullanimi

-Teknik (grafik, kurgu, teghizat, vb.) konularda hizmet alimi
-Paydaglarla igbirligi

Maliyet Tahmini

502.500.000 TL

Tespitler

-Kurumun hizmet ve projeleri hakkinda paydasglarin yeterli bilgiye sahip olmamasi
-Ofisler ve mudurluklerin modern bir gorintiye sahip olmamasi

ihtiyaglar

-Hizmet ve projelerin bilinirliginin arttiriimasi
-Ofis ve muddurlUklerin altyapi ve gérinum olarak iyilestiriimesi
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag

A4:Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gli¢clendirmek.

Hedef

4.3:Biligim altyapisi modern hizmet standartlarina uygun sekilde siirekli geligtirilecektir.

. . Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Basla.Deger. 1.Y1l 2.Y1l 3.y 4. Yl 5.Yil Sikhigi Sikhgi
FEASI TANELS 2020 i %30 %0 %10 | %40 | %80 | %95 | %100 1Ay 6 Ay
tamamlanma orani
PG.4.3.2 Yenilenen BT %30 0 %10 %100 ) ) ) 1Ay 6 Ay
altyapisi orani
PG.4.3.3: E-denetim teftis %15 0 %80 | %100 ; - - 1Ay 6 Ay
modulinin tamamlanma orani
P_G.4.3'.4_: Hukuk Yoénetim %10 %50 %100 i ) ) ) 1Ay 6 Ay
Sisteminin tamamlanma orani
PG4.3.5: Kadastro faaliyetleri
igin gerekli bilisim altyapisinin %15 0 %80 %90 %100 - - 1Ay 6 Ay
tamamlanma orani

Sorumlu Birim

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TOm daire bagkanliklari

-Mali kaynak yetersizligi

Riskler -Personelin mesleki ve proje yonetim nitelikleri agisindan ve niceliksel yetersizligi
-Paydasg birimlerin yetersiz destegi
-Risk degerlendirme ve eylem plani yapiimasi

Stratejiler -Kurum egitim programi egitici destegi verilmesi

-Dig kaynak kullanimi yapilmasi

Maliyet Tahmini

240.100.000 TL

-Donanim, yazilim vb. altyapisinin sunulmasi planlanan hizmetleri kargilama duzeyinin yetersiz kalabilecegi

Uespiler -Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesinin arttiriimasi
-TKGM’nin  sunmus oldugu hizmetlerin teknolojik gelismelere bagli olarak donanim, yaziim vb.
intiyaglar iyilestirmelerinin yapilmasi (e-arsiv ve sistem odasi kapasitesinin arttirilmasi)

-Kurum iginde aktif kullanilan yazilimlarin birbiriyle entegrasyonunun saglanmasi
-E-denetim uygulamasina gegilmesi
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amag A4:Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hedef H.4.4: Uluslar arasi alanda Kurumun etkinligi ve bilinirliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe PlanDénemi | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | lizleme Raporlama
Etkisi (%) | Basgla.Deger | Yil | Yil | Yil | Yil | Yil Sikhgi Sikhgi

PG4.4.1:Uluslararasi alanda etkinligi arttirmaya

yonelikYurt disinda acilan tapu temgsilciligi Sa))//ISI/yll %660 1 > 6 8 101 12 6 Ay 6 Ay

PG4.4.2: Yabancilarin Taginmaz Edinimine iligkin

Tanitici Faaliyet Sayisi (Basili Materyaller, Video, %40 0 - 8 10 | 12 | 15 6 Ay 6 Ay

Reklam vb.)

Sorumlu Birim

Yabanci isler Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Daire Bagkanliklari

-Mekéansal yer temin edilememesi
-Personel temin edilememesi

Riskler -Olumsuz diplomatik gelismeler
-Mali kaynak yetersizlikleri
-Yasal mevzuat olusturulmasi
Stratejiler -Ofislerin agilacagi Ulke ve mekanlarin belirlenmesi

-Teknik altyapinin olusturulmasi ve gorev alacak personelin belirlenerek atanmasi

Maliyet Tahmini

9.000.000 TL

-Yurtici yurtdisi hizmet yararlanicisi gesitliligin ¢ok fazla olmasi
-Osmanlh dénemimde sinirlar iginde bulunan ginimuz llkelerinearsiv hizmeti sunmasi

Tespitl -
espitler -Ulke disinda teskilatlanma kapasitesinin bulunmasi
-TUm dinyada yasayan vatandaglara hizmet veriyor olmasi
intiyaclar Tapu ve kadastro yurtdigi tegkilatinin kurulmasi (T.C Cumhurbagkanligi 100 Gunluk

icraat Programi (03 Agustos 2018))
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Tablo 13. Hedef Kartlari (Devam)

Amacg A 4: Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.
Hedef H4.5: Hukuki ve Tarihi degere haiz arsiv dokiimanlari merkezde toplanacak, tasnif edilecek,
restorasyon ve konservasyonu yapilacaktir.

.. - Hedefe Plan D6onemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Basla.Deger. 1.Yi1l 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5.Yil SIKhig1 SIKIig!
PG4.5.1: Kurulan mahzen %10 1 1 > i ) i 6 Ay 6 Ay
sayis|
PORELZE NER T IR | 1.136 15.000 | 25.000 i i i 3 Ay 6 Ay
belge sayisi (cilt)
HORELE T Celton el %30 1.136 10.000 | 25.000 i - i 3 Ay 6 Ay
sayisi (cilt)
PG4.5.4: Restorasyon
vekonservasyonu %30 55.000 61.000 67.000 74.000 82.000 92.000 3 Ay 6 Ay
tamamlanmis belge sayisi

Sorumlu Birim

Arsiv Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tapu Dairesi Baskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlidi, i¢c Denetim Birimi Bagkanlig

Riskler

-llgili hizmetleri gergeklestirecek personelin nicelik bakimdan yetersiz olmasi

-Bir belgenin aslinin ve suretinin ayni ortamda tutulmasi, arsivienmesi herhangi bir afet aninda hem aslinin
hem de suretinin ayni anda imha olmasi

-Gelen belgelerin duzenli génderiimemesi, yanlis tasima nedeniyle bilgi kayiplarinin olugsmasi

-Arsiv ortaminda ¢aligan personelin saglik problemlerinin olusmasi

Stratejiler

-Argivlemenin yapilabilmesi i¢in uygun sartlarda (iklimlendirme, yangin algilama, alarm ve séndirme sisteminin
oldugu) yeni arsiv mahzenlerinin kurulmasi

-Bakim onarim igin 10 adet LEAFCASTING (kagit dolgu) makinesi alinmasi

-Belgelerin kimyasal ve biyolojik tahribatlarini tespit edip bakim ve onarimini yapmak icin laboratuvar
malzemelerinin alinmasi

-TARBIS’in giincellenmesi

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

-Osmanli dénemimde sinirlar icinde bulunan giinimaz tlkelerinin Kurum argivlerine ihtiyag duymasi
-Vatandaglardan, kamu kurumlarindan ve mahkemelerden kayitlarin talep edilmesi

ihtiyaglar

Hukuki ve tarihi degere haiz arsivlerin olusturulmasi ve guglendirilmesi
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4.2. HEDEFLERDEN SORUMLU TASRA TESKILATLARI

Tanimlanan hedeflerin gergeklestiriimesinde Harcama Birimleri kadar Tasra Birimlerinin
de sorumluluklari bulunmaktadir. Bu yaklagsimla TKGM'nin tasra teskilatinin gorev
ustlenecegdi hedefler asagidaki tabloda yer aldigi gibidir;

Tablo 14. Hedeflerden Sorumlu Tagra Birimleri

Amag 1 2 3 4
Tagra Teskilatlan
1. 1. (1|2 |2 |3.(3.|3. |4 |4 |4 |4 |4

Hedef| v 15 |3 |1|2|1]2|3|1|2]|3|4]|s
Bolge Mudurlikleri (23 Adet) XX [ X[ X|X[|X]|X|X]|X]|X
Kadastro Muddurlikleri (81
Adet) X | X | X|X]|X
Tapu Mudurlukleri (972 Adet) X| X | X ]| X|X X

X: Hedéef ile iliskisi var.
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4.4.1 Maliyetlendirme

Yapilan tum galigmalar sonucunda her bir hedef igin tahmini veya gercek maliyetler ile herhangi bir hedefle direk iligkisi olmayan genel yonetim

giderleri bir araya getirilerek Stratejik Planin toplam maliyeti 6ngorulmustar. 2019 — 2023 yillar igin 6ngorulen maliyetlere agsagidaki tabloda yer

verilmigtir.

Tablo 15. Tahmini Maliyetler

Planin 1. Yili

Planin 2. Yih

Planin 3. Yil

Planin 4. Yil

Planin 5. Yil

Toplam Maliyet

Genel Biitce 53.111.000,00 © 53.111.000,00 © 53.111.000,00 53.111.000,00 53.111.000,00 % | 265.555.000,00 &

Déner Sermaye 142.849.000,00 % 142.849.000,00 © 142.849.000,00 © 142.849.000,00 © 142.849.000,00 5| 714.245.000,00 %
Dis Kaynak 33.040.000,00 & 33.040.000,00 & 33.040.000,00 © 33.040.000,00 © 33.040.000,00 © 165.200.000,00 &
Hedef 1.1 145.000.000,00 © 145.000.000,00 © 145.000.000,00 % 145.000.000,00 % 145.000.000,00 © 725.000.000,00 ©
Genel Biitce 33.204.000,00 © 33.204.000,00 © 33.204.000,00 © 33.204.000,00 © 33.204.000,00 © 166.020.000,00
Déner Sermaye 88.756.000,00 © 88.756.000,00 © 88.756.000,00 88.756.000,00 88.756.000,00 443.780.000,00
Dis Kaynak 23.040.000,00 23.040.000,00 % 23.040.000,00 & 23.040.000,00 & 23.040.000,00 115.200.000,00 %
Hedef 1.2 36.000.000,00 © 36.000.000,00 & 36.000.000,00 & 36.000.000,00 & 36.000.000,00 © 180.000.000,00 ©
Genel Bitce 17.000.000,00 & 17.000.000,00 % 17.000.000,00 & 17.000.000,00 & 17.000.000,00 & 85.000.000,00
Déner Sermaye 9.000.000,00 & 9.000.000,00 & 9.000.000,00 & 9.000.000,00 & 9.000.000,00 & 45.000.000,00 &
Dis Kaynak 10.000.000,00 & 10.000.000,00 % 10.000.000,00 & 10.000.000,00 & 10.000.000,00 & 50.000.000,00 ©
Hedef 1.3 48.000.000,00 & 48.000.000,00 & 48.000.000,00 & 48.000.000,00 & 48.000.000,00 & 240.000.000,00 %
Genel Biitce 2.907.000,00 2.907.000,00 2.907.000,00 © 2.907.000,00 © 2.907.000,00 & 14.535.000,00 &
Déner Sermaye 45.093.000,00 & 45.093.000,00 45.093.000,00 & 45.093.000,00 & 45.093.000,00 & 225.465.000,00 ©
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Tablo 15. Tahmini Maliyetler (Devam)

Planin 1. Yili

Planin 2. Yili

Planin 3. Yih

Planin 4. Yih

Planin 5. Yih

Toplam Maliyet

Genel Biitge 500.000,00 % 500.000,00 % - % - - 1.000.000,00 &
Doner Sermaye 2.000.000,00 & 2.000.000,00 & - % - % - % 4.000.000,00 &
Hedef 2.1 -3 -3 - B - - - B
Genel Biitce -3 -3 -3 - - - B
Doner Sermaye -3 - B -3 -3 - B -5
Hedef 2.2 2.500.000,00 & 2.500.000,00 & - % - - 5.000.000,00 &
Genel Biitge 500.000,00 % 500.000,00 % - % - - 1.000.000,00 &
Doner Sermaye 2.000.000,00 & 2.000.000,00 & - % - % - 4.000.000,00 %

7

Genel Biitce 9.447.000,00 & 9.447.000,00 & 9.447.000,00 & - -5 28.341.000,00 &
Doner Sermaye 29.519.000,00 29.519.000,00 29.519.000,00 -3 -5 88.557.000,00 $
Hedef 3.1 - B - B - - - -
Genel Biitce -3 -3 - 3 - - -3
Doner Sermaye - % - % - B - B - -
Hedef 3.2 - B - B - - - -
Genel Biitce - B - B -3 - 3 - -
Doéner Sermaye - B - B -3 - 3 - -
Hedef 3.3 38.966.000,00 © 38.966.000,00 © 38.966.000,00 -3 -3 116.898.000,00 ©
Genel Biitge 9.447.000,00 & 9.447.000,00 & 9.447.000,00 & - - % 28.341.000,00 %
Doner Sermaye 29.519.000,00 29.519.000,00 29.519.000,00 & -3 -5 88.557.000,00 &
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Tablo 15. Tahmini Maliyetler (Devam)

Planin 1. Yili

Planin 2. Yih

Planin 3. Yil

Planin 4. Yil

Planin 5. Yili

Toplam Maliyet

Genel Biitce

968.062.000,00 ©

1.108.595.000,00 &

1.220.730.000,00 ©

1.353.138.000,00 ©

Genel Biitce 49.701.000,00 & 49.736.000,00 49.594.000,00 & 49.565.000,00 & 49.517.000,00 & 248.113.000,00 %
Déner Sermaye 99.199.000,00 % 139.064.000,00 % 99.056.000,00 ¥ 96.085.000,00 % 96.083.000,00 ¥ 529.487.000,00 %
Hedef 4.1 5.000.000,00 & 5.000.000,00 & 5.000.000,00 & 5.000.000,00 & 5.000.000,00 & 25.000.000,00
Genel Biitce 112.000,00 % 112.000,00 % 112.000,00 & 112.000,00 & 112.000,00 & 560.000,00 &
Déner Sermaye 4.888.000,00 © 4.888.000,00 © 4.888.000,00 © 4.888.000,00 © 4.888.000,00 © 24.440.000,00 ¥
Hedef 4.2 100.500.000,00 % 100.500.000,00 % 100.500.000,00 % 100.500.000,00 % 100.500.000,00 % 502.500.000,00 %
Genel Biitce 49.279.000,00 © 49.279.000,00 © 49.279.000,00 & 49.279.000,00 & 49.279.000,00 & 246.395.000,00 ©
Déner Sermaye 51.221.000,00 © 51.221.000,00 © 51.221.000,00 % 51.221.000,00 % 51.221.000,00 © 256.105.000,00 ©
Hedef 4.3 40.100.000,00 & 80.000.000,00 & 40.000.000,00 & 40.000.000,00 & 40.000.000,00 & 240.100.000,00 %
Genel Biitce 20.000,00 © 22.000,00 % 22.000,00 © 24.000,00 © 26.000,00 © 114.000,00 &
Déner Sermaye 40.080.000,00 & 79.978.000,00 & 39.978.000,00 % 39.976.000,00 © 39.974.000,00 © 239.986.000,00 ©
Hedef 4.4 3.000.000,00 % 3.000.000,00 % 3.000.000,00 9.000.000,00 %
Genel Biitce 28.000,00 © 30.000,00 % 31.000,00 © 89.000,00 &
Doéner Sermaye 2.972.000,00 & 2.970.000,00 % 2.969.000,00 8.911.000,00 &
Hedef 4.5 300.000,00 & 300.000,00 & 150.000,00 % 150.000,00 % 100.000,00 & 1.000.000,00 &
Genel Biitce 262.000,00 & 293.000,00 & 150.000,00 & 150.000,00 & 100.000,00 & 955.000,00 ¥
Doéner Sermaye 38.000,00 & 7.000,00 & -3 - P - B 45.000,00 ©

1.487.182.000,00 ©

6.137.707.000,00 &

Doéner Sermaye 876.433.000,00 951.568.000,00 % 1.120.076.000,00 | 1.291.716.000,00 | 1.399.783.000,00 % 5.639.576.000,00 &
TOPLAM 2.263.861.000,00 £ 2.519.429.000,00 £ 2.757.422.000,00 £ | 3.019.504.000,00 £ | 3.261.565.000,00% | 13.821.781.000,00 £

Genel Biitce 1.080.821.000,00 & 1.221.389.000,00 & 1.332.882.000,00 #| 1.455.814.000,00%| 1.589.810.000,00 % 6.680.716.000,00 &
Déner Sermaye 1.150.000.000,00 % 1.265.000.000,00 % 1.391.500.000,00 ¥ | 1.530.650.000,00%| 1.638.715.000,00 % 6.975.865.000,00 ©
Dig Kaynak 33.040.000,00 & 33.040.000,00 & 33.040.000,00 % 33.040.000,00 % 33.040.000,00 & 165.200.000,00 &
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planinin onaylanarak 2019 yilinda uygulanmaya baglamasini takiben, amac¢ ve
hedeflere ulasilabilmesi icin faaliyet ve projelerin sirekli olarak takip edilmesi ve uygulama
sonuglarinin belirlenen amag¢ ve hedeflerle kiyaslanarak tutarliliklarinin analiz edilmesi

onemli rol oynamaktadir.

izleme ve degerlendirme kapsaminda yapilacak calismalarin etkin bir sekilde yUritiimesini
saglamak amaciyla amag ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyet ve projelerden hangi
birimlerin sorumlu oldugu, ne kadar strede bunlari gerceklestirecekleri ve bu kapsamda ne
kadar kaynak kullanacaklari belirlenmistir. Ayrica, hedeflerin belirlenen dizeyde gerceklesip
gerceklesmedigini saptamak igin performans gostergeleri olusturulurken ilgili verilerin dtzenli
olarak toplanacagi ve deg@erlendirilecedi goz dnline alinarak objektif ve dl¢llebilir gdstergeler

belirlenmesine 6zellikle dikkat edilmistir.

Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust ydneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans goéstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulastirimasi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin
(SGDB) sorumlulugundadir.

Bu cercevede “stratejik plan izleme raporu”, her yilin ilk alti aylik dénemi (ocak- haziran) icin
Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. Bu rapor sadece izleme amagh olup

degerlendirmeye odaklanmaz.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ise; ilgili dénemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar

hazirlanacaktir.

ilgili ddneme iligkin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte (st ydnetici bagskanliginda, (ist yonetici
yardimcilari ve harcama yetkilileri ile SGDB birim y0Oneticisinin katihmlariyla, alti ayhk
dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilir. Bu
toplantilarin sonucunda st yoOnetici, stratejik planin kalan suresi icin hedeflere nasil
ulagilacagina iligkin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir. Bu surecte
olusturulacak raporlarin Ust yodnetici bagkanliginda yapilacak izleme ile degerlendirme
toplantilarindan énce hazirlanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu hedeflere nasil
ulasacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart

ayl sonuna kadar T.C. Cumhurbaskanlhgi Strateji ve Bltce Baskanligina génderilecektir.

izZleme ve degerlendirme faaliyetleri sonunda Stratejik Plan’da hedeflenen ve ulasilan

sonuglar karsilastiriimis olacaktir. Yapilacak olan degerlendirme ve karsilastirmalar, kurum
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faaliyet ve projelerinin surekli olarak iyilestiriimesine ve calisanlarda hesap verme

sorumlulugunun olusturulmasina blyik katki saglayacaktir.
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Harcama Birim

Strateji Gelistirme Bagkanligi

Ust Yonetim

Hedeflere iiskin performans gostergeleninin
Hedef Kartlar gerceklesme verileri iliskili Birimlerin ve
varsa Tasra Teskilatinin verileri de dahil
edilerek toplanir.
Hedef Karti Sorumlu Birimi

Hedef kartlarindaki
izleme donemi

Uger aylik performans
gostergesi gerceklesme verileri
izlenir

Hedef kartlarindaki
raporlama dénemi

Hedef Karti Sorumlu Birimi

6 (mem

izleme/

o Degerlendirme
Degerlendirm egerlendirm

Strateji plan
dbneminin son

lHaV' degerlendirme rapori Evet:
Stratejik Plan izleme Stratejik w Stratejik Plan Stratejik Plan Stratejik Plan
stratejik Plan Raporu temmuz ay! Plan StratejikPlan Degerlendirme Raporu Stratejik Plan Gergeklesme Raporu e
Po i : Degerlendirme . Degerlendirme b da Strateji K —
izleme Tablosu icinde Strateji [Hame Subat ayinda Strateji Subat ayinda Strateji et
Gelistirme Baskanligina Raporu Tablosu Gelistirme Baskanligna Raporu Gelistirme Baskanligina
iletilir. detilir, iletilir.
Harcama Birimi Harcama Birimi Harcama Birimi
|
. 2
Stratejik Plan Stratejik Plan izleme/
Degerlendirme Degerlendirme/GergeKlesme
Raporu Raporlari SGB'nin
degerlendirmeleri ile konsolide Stratejik Plan
edilir. Degerlendirme

Stratejik Plan Raporu

Gerceklesme
Raporu ¢

ilgili raporlar Mart ayi sonunda
Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanhgrna iletilir.

Strateji Gelistirme Baskanl g

Stratejik Plan
Gergeklesme
Raporu

Strateji Gelistirme Baskanligi

Ust ydnetime raporar sunulur.

Stratejik Plan
Izleme Raporu Strateji Gelistirme Baskanlig

L

Rapor dénemi

ﬁizlem

Alti aylik izleme toplantisi yaparak Degerlendirme
sonuglari degerlendirir. v

Stratejik Plan
izleme Raporu

Stratejik Plan
Gergeklesme
Raporu

Stratejik Plan
Degerlendirme Yillk degerlendirme toplantisi
Raporu yaparak sonuglari degerlendirir.

Yillik degerlendirme toplantisi
yaparak sonuglari degerlendirir.

Ust Yénetim

Ust Yénetim

Stratejik planin kalan siiresi igin Ust Yonetim
hedeflerin nasil ulasilacagina iliskin
gerekli Snlemleri ortaya koyar ve
ilgili birimleri géreviendirir.

Stratejik planin kalan siresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
Ust Yonetim alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde rapor nihai hale

getirilir.

GergeKestirme raporu nihai
hale getirilir.

Ust Yonetim

Ust Yénetim
l 1

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Stireci
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EKLER

Ek 1: Tapu ve Kadastro Genel Mudiirligi Strateji Gelistirme Kurulu

UNVAN

AD SOYAD

Genel Mudur V.

Mehmet Zeki ADLI

Genel Mudur Yardimcisi V.

Adil Hakan AYBER

Genel Mudur Yardimcisi V.

Omer Sinan BAYCELEBI

Teftis Kurulu Bagkani

Metin BEYAZ

1.Hukuk Musaviri

Omer Sinan BAYCELEBI

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Mehmet POSTACI

ic Denetim Birimi Bagkani

Halil ibrahim KARAKAYA

Tapu Dairesi Bagskani

Hasan CELIK

Kadastro Dairesi Bagkani

Sinan FIDAN

Harita Dairesi Baskani

Nevzat ihsan SARI

Yabanci isler Dairesi Bagkani

Adnan KAHVECI

Arsiv Dairesi Bagkani

Bekir Tarik YiGIT

Personel Dairesi Bagkani

ibrahim OZTURK

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkani

Yicel SERDAR

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskani

Sedat BAKICI

Déner Sermaye isletmesi Midurliigi

Girkan OZCELIK

73




Ek 2: Tapu ve Kadastro Genel Midirliigu Stratejik Planlama Ekibi

Birimi

Adi Soyadi

Gorevi

Ust Yonetim

Adil Hakan AYBER

Genel Mudur Yardimcisi V.

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

Mehmet POSTACI

Strateji Gelistirme Daire
Bagkani

Nevzat KUL Sube Midurd

Cengiz INCI Sube Muduri V.
Huseyin Alper MENEKSE Sube MUdura V.

Ali SAHIN Sube Muduiri

K. Mustafa DAS Mali Hizmetler Uzmani
Salih VURGUN Mali Hizmetler Uzmani

Ecem Sultan KAHRAMAN

Mali Hizmetler Uzman Yrd.

Volkan DEMIRBAS

Uzman

Teftis Kurulu Baskanhgi

Musa KAYA

Sube Muduri

Ragip PEHLIVANLI

Bilgisayar igletmeni

Hukuk Misavirligi

Tacettin AYHAN

Hukuk Misaviri

ismail Hakan UYSAL

Sube Muduri

ic Denetim Birimi Baskanligi

Yesim POLAT

ic Denetci

Sait UGURLU

ic Denetgi

Tapu Dairesi Bagkanhgi

Metin ULUDAG

Tapu ve Kadastro Uzmani

Burak SIMSEK

Tapu ve Kadastro Uzmani

Bulent KILIC Sube Muduru
Kadastro Dairesi Bagkanligi | Deniz DOGAN Tapu Kadastro Uzmani
Elife Gulriz SAYGI Uzman
. N . Bilal Erkek Sube Midurd
Harita Dairesi Baskanlig Sinan COLAK Tapu ve Kadastro Uzmani
Yabanci isler Dairesi Pinar ORMAN Tapu ve Kadastro Uzmani
Bagkanhg! Nilgin CAYIRLI Tekniker
Arsiv Dairesi Baskanhi! Mehmet YILDIRIR Tapu ve Kadastro Uzmani
Ismail ISIK Tapu ve Kadastro Uzmani
. .| Enes SUSARLIOGLU Sube Mudiru
Personel Dairesi Bagkanhgi Veysel YUCE Sube Mdura
Destek Hizmetleri Dairesi Tunahan UZUN Mihendis
Baskanligi Erkan SIMSEK Teknisyen
Bilgi Teknolojileri Dairesi Murat TORUN Sube Miduru
Baskanlig! Murat BIRER Mihendis
Ozel Kalem Midurltgu Ali VURUCU Tapu Muduri
Déner Sermaye Isletmesi Cazip YIiGIT isletme Mudir Yrd.
Midarligi Burak ASLAN istatistikci
;;’(TP""B‘OTIS‘Q‘;A‘[’; Er?ggstro Yilmaz UZUN Bélge Miidir Yardimcisi
Tapu Madarlaga Celebi GULHAN Yozgat Tapu Muduri
Kadastro Maduarlagua Tongug GENC Gorum Kadastro Mudura
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