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A.Bakan Sunusu

Bugun iki asra yakin gegmisi ve biriktirmis oldugu tecribesiyle tlkemizin en koklu kurumlarin-
dan olan Tapu ve Kadastro Genel Mudurliguimuz; taginmazlara iliskin mulkiyet bilgilerini devlet
glvencesi altinda muhafaza etme, glincelleme, tasinmazlara yonelik politikalar belirleme ve y6-
netme konularinda ¢ok yakin gegcmiste pek ¢cok 6ncu ve dnemli projeyi hayata gecirerek drnek
bir kurum oldugunu ortaya koymustur.

Devlet-vatandas iliskisi en yogun olan kurumlarin igcerisinde olan, son yillarda yapilan yatirnmlar-
la bilgi teknolaojilerini en iyi kullanan kurumlardan biri haline getirdigimiz Genel Mudurligimuz
web-tapu vb. 46 ayri dijital proje ile birlikte kalite yonetim sistemini de tim birimlerine entegre
ederek gayrimenkul sektérindn tim paydaglarina en iyi sekilde hizmet sunmakta ve Ulkenin
gelisimine katki saglamaktadir.

Dijital hava kameralariile sehircilik galismalari icin ortofoto gérintuler ve haritalar Gretilmektedir.
Uretilen bu haritalarla Cografi Bilgi Sistemleri, Kentsel Déniisiim, Afet Yonetimi ve Kent Bilgi
Sistemleri gibi ylzlerce proje desteklenmektedir.

Yurt disinda bulunan Turk vatandaglari ile yabanci uyruklu gercek ve tlzel kisilerin Glkemizde
bulunan tasinmazlarina iliskin tapu ve kadastro iglemlerini bulunduklar tlkede yapabilmelerini
saglamak amaciyla ilk olarak Berlin Buyukelciligimizde Tapu Temsilciligi agilmistir. Genel M-
durligumiz yakin bir zamanda yurtdisi temsilcilik sayilarini arttirmak suretiyle, yurt disinda ya-
sayan vatandaglarimiza tapu ve kadastro hizmetlerini en hizli ve en kolay sekilde sunacaktir.

Turkiye'de bulunan tasinmazlara iliskin arsiv kayitlarinin yani sira, OsmanliDevletinin hakimiyet
kurdugu topraklar Gzerinde kurulmus, aralarinda Filistin'in de bulundugu Orta Dogudan Balkan-
lara 26 ayri Ulkenin kayitlarint muhafaza eden zengin arsivimiz ile milletlerarasi bir degere sahip
¢ikilmaktadir.

Genel Mudurligumuz, toplumumuzun ve tim paydaslarimizin milkiyete yonelik gelecege ilis-
kin beklentilerini en Ust diizeyde karsilamak amaciyla 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamigtir.

Bu planin hazirlik asamalarinda emegi gecen tim mesai arkadaslarima tesekkur ediyor; Genel
Madarligimuazan 2024-2028 Stratejik Planinin Glkemize ve Genel MudUrltgtmuze hayirli ol-
masini diliyorum.

Mehmet OZHASEKI
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani
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B. Ust Yonetici Sunusu

Kiymetli ¢calisanlarimizin emekleriyle iki asra yakin bir zamandir mulkiyetin giivencesi olmus,
vatandaslarimizin “tapu gibi saglam” iltifatina mazhar olmus olan Tapu ve Kadastro Genel M-
diurlGdumuaz 19 bine yakin personeli, 23 Bolge Mudurltigu, 973 Tapu Muddurltigu, 81 Kadastro
Muadurlagu ile tGlkemizin tim il ve ilgelerinde yilda 16 milyona yakin islem hacmiile yaklasik 30
milyonun Uzerinde insanimiza dogrudan veya dolayli olarak etkin ve kaliteli hizmet vermektedir.

Bilgi teknolojilerini en iyi kullanan, e-devlet 6duline sahip Genel Mudurligimuz, “Web Tapu,
Tapu Takas, e-Haciz, e-Terkin, e-Tebligat, e-Tahsilat, Parsel Sorgulama, e-Randevu, Mimari Pro-
jelerin Elektronik Ortamda Sunulmasi, 3 Boyutlu Kadastro” gibi projelerle gayrimenkul sekto-
rindnpaydaslarinaen iyi sekilde hizmet sunmak igin altyapisini gelistirmeye devam etmektedir.

Tapu islemlerinin daha guivenli bir sekilde yapilmasi ve sahteciligin dnlenmesi amaciyla “Elekt-
ronik Kimlik Dogrulama Sistemi” gelistiriimigtir. Sistem sayesinde vatandaglarimiz tapu mudur-
liklerine geldiginde parmak izini cihaza okutmakta, kimlik bilgileri ile parmak izi karsilastiriip
kimliklerin dogrulugu daha hizli ve daha guvenilir bir sekilde teyit edilmektedir.

Tapu islem sureclerinin kisi ve mekana bagl olmadan hizli bir sekilde yerine getirilmesi amaciy-
la Tarkiye Tapu uygulamasini en kisa zamanda sisteme dahil etmek i¢in ¢alismaktayiz.

Gunumuzde kamusal alanda is yapma bigimleri icerisine yerlesen yapay zeka, bazi birimleri-
mizde pilot olarak uygulanmaya baslanmistir. Uygulamanin yayginlastiriimasi ile iglemlerin en
kisa zamanda bitirilmesi, is yukunun azaltiimasi, vatandas ve ¢alisan memnuniyetinin arttiril-
mas! hedeflenmektedir.

Gergeklestirilen tapu islemleri sonrasi diizenlenenkarekodlu tapu senedi uygulamasi ile vatan-
daslanimizin tasinmazlarina ait mulkiyet ve konum bilgisine ulagabilmesi saglanmaktadir.

Stratejik bir e-devlet projesi olan TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi), kurumumuzda yillar-
dir uygulanmaktadir. Elektronik ortama alinan gayrimenkullere iliskin veriler 1.600'Un Uzerinde
kamu kurum ve kurulusu, belediye, meslek odasi, birlik ve bankalar ile Kisisel Verilerin Korun-
masi Kanunu kapsaminda online olarak paylasiimakta ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde kurumla-
rin katma degerli veri Gretimlerine katki saglanmaktadir.

Ik tesis kadastro calismalarinin bitirilmesi ile birlikte, gecmis yillarda yapilan mdalkiyet
belirlemelerini ginimuz teknolojisine uygun hale getirmek icin yogun ¢aba harcamaktayiz.
insanlar artik iki boyutlu mulkiyet bilgisinden ziyade uc boyutlu milkiyet bilgisine ihtiyag
duymakta, gelisen teknoloji insanlari buna zorlamaktadir. 3 Boyutlu Kadastro Projesi ile
vatandaslarimiz satin alacagi konutlarla ilgili daha fazla gérsel bilgiye sahip olabilecektir.

Emlak piyasasinda son dénemde ortaya ¢ikan spekulatif amagl fiyat artiglarinin énlenmesi,
vergi kaybinin ortadan kaldirimasi, seffafligin saglanabilmesi igin toplu degerleme ydntemiyle
Deger Bilgi Merkezinin kurulmasina yénelik galismalar devam etmektedir.
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Genel Mudurligimuz; hizh, kaliteli ve guvenilir hizmet sunan, saydam, hesap verebilir,
sektorlinde lider bir kurum olarak hizmetlerine devam edebilmek amaciyla 2024-2028 Strate-
jik Planini hazirlamistir. Stratejik planimiz bes yilda yapmayi hedefledigimiz projelerin ve hayata
gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi olacaktir.

Gugla bir katihmcllik, arastirma ve analiz surecinin sonunda hazirlanan Stratejik Planimiza yo-
gun ve titiz galismalariyla katkida bulunan Stratejik Plan Calisma Ekibine, dis paydaslarimiza ve
Ozellikle hazirlik stirecinin tim agsamalarinda buyuk gayret ve 6zveri gdsteren tim personelimi-
ze tesekklr eder, 2024-2028 Stratejik Planimizin Glkemize ve Genel Mudurligumuze hayirli
olmasini dilerim.

Mehmet Zeki ADLI
Tapu ve Kadastro Genel Mudur V.
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Bir Bakista Stratejik Plan

—

/ Misyon:

Taginmazlara iliskin mulkiyet
\ bilgilerini devlet glivencesi
\\ altinda muhafaza etmek, Vizyon:
guncellemek ve hizmete
sunmak.

Tagsinmazlara yonelik
politikalari belirleyen
ve yoneten lider kurum
olmak.

\ . Etik Degerlere Bagl, Tarafsiz ve Seffaf I
TKGM yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; vatandaslara karsi du-
rustlik ve hesap verilebilirlik anlayigini temel alir.

\. Gecmisinden Gug Alan, Koklii, Saygin ve Guvenilir
TKGM vatandas ihtiyaclari ve mahremiyetine 6nem verir, onlarin géziinde guveni-
lirdir. Bu bakimdan sektorde saygin bir yer tutar.

\. Kaynak Kullaniminda Etkin ve Verimli
TKGM kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanir. Tim hizmetlerinde
dogru yaratulen suregleri ve bagarili sonuglar hedefler.

\ . Bilim ve Teknolojiyi ilke Edinen
TKGM akla, bilime ve teknolojiye dayali yontemlerle ¢aligir.

\. Kararli, Gelisime ve Siirekli lyilestirmeye Agik
TKGM'de faaliyet ve surecler etkin ydontemlerle analiz edilip degerlendirilerek ge-
rekliiyilestirmeler yapilir.

\. Stratejik Bakig Agisina Sahip
TKGM gelecege yonelik dngorulebilir gelisme, risk ve stratejilerini belirleyerek ge-
rekli adimlar atar.

\. Erisilebilir
TKGM ihtiyaglarn kargilama yontinde kolaylikla ulasilabilir modern hizmet sunu-
muna uygun kaliteli hizmetler sunar.
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Cok Boyutlu Kadastro Sistemine Gegmek.

3 boyutlu sehir modelleriile kadastro altliklarinin entegrasyonu saglanarak alt-
yapi ve deniz kadastrosunu igeren ¢ok boyutlu kadastro sistemi kurulacaktir.

Tum Turkiye'de tek koordinat sistemine gecilerek kesin sayisal veriye ulasila-
caktir.

Orman alanlari ile ilgili kadastral galigmalar tamamlanacaktir.

Kadastrosu yapilmamig alanlarin/birimlerin kadastro ¢alismalari tamamlana-
caktir.

MEGSIS iyilestirilerek kadastro arsiv verileri taranacak ve aktarilacaktir.

Turkiye Taginmaz Deger Haritalarini Olusturmak.
TKGM bilgi sistemlerine entegre tasinmaz deger bilgi merkezi kurulacaktir.

Turkiye icin uygun toplu degerleme modeli belirlenecektir.

“Tarkiye Tapu"” Sistemini Gelistirerek Elektronik Sicile Gegmek.

Tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak Turkiye Tapu Sistemi gelisti-
rilecektir.

Tapu ve Kadastro Bilgi Sisteminde (TAKBIS) eksik olan T.C. kimlik numarala-
rindan tespit edilmesi mimkun olanlar tamamlanacaktir.

3 Boyutlu Sehir Modelleri ve Kadastro Altliklarini Olusturmak.

3B sehir modelleri ve/veya ortofoto harita tretimi amacl havadan goruntu ali-
mi yapilacaktir.

3B sehir ve bina modeli Uretilecektir.

Hizmet Sunumunda Kurumsal Kapasiteyi Giglendirmek.

Hukuki ve tarihsel degeri olan arsiv belgeleri, saglikli bir sekilde korunarak, ge-
lecek nesillere aktarilacaktir.

insan kaynaginin verimliligi ve niteliginin artinlmasi icin egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Uluslararasi alanda kurumun etkinligi ve bilinirligi artirilacaktir.

Fiziki hizmet alanlari gelistirilecek ve hizmetlerin bilinirligi artirlacaktir.
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C. Temel Performans Gostergeleri

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlidunin faaliyet alanina iligkin olarak Ust politika belgelerinde
yer alan gorevlere atfen ve Ust yonetim tarafindan kritik bulunan performans gostergeleri “Te-

mel Performans Gostergeleri” olarak tanimlanmis olup, asagidaki tabloda yer almaktadir;

Tablo 1:Temel Performans Gostergeleri Tablosu

No.

10

1

12

13

14

Baslangi¢ Degeri = . Hedeflenen Degeri
(2024) Temel Performans Gostergeleri (2028)
0 PG1.1.13 SB §eh|r modelleri ile kuadastro verilerinin ve ilgili ku- 5.000.000
rum verilerinin entegrasyonu saglanan parsel sayisi (parsel)
PG1.1.2: Yeni yapilacak binalar icin 3B sayisal yapi modeli tire-
0 - o A . 120.000
timi ile entegrasyonu sadlanan bina sayisi (bina sayisi)
PG1.1.3: Altyapi ve deniz kadastrosuna yonelik pilot uygula-
0 malar yaparak ¢ok boyutlu kadastroya yonelik uygulama ra- 100%
porunun hazirlanma orani (ylizde)
21.000.000 | PG1.2.1: Guincellenen parsel sayisi (adet) 6.000.000
0 PG1.2.2: iyile§tirilen, doénusturulen parsel sayisi (adet) 2.500.000
PG1.3.1: Orman Kanununun 2/B maddesi uyarinca orman di-
0 . 100.000
sina cikarilacak alan miktar (hektar)
51.570 PG1.4.1: Tesis kadastrosu yapilacak birim sayisi (adet) 50
1.750.000 PG1.4.2: Tespiti yapilan tescilsiz alan miktari (hektar) 600.000
0 PG2.1.1: Taginmaz Deger Bilgi Merkezinin kurulma orani (yiiz- 100%
de)
0 P(?2.2.1: Otomatik degerleme modelinin belirlenme orani 100%
(yUzde)
84.000.000 | PG3.1.1: Elektronik ortama aktarilan belge sayisi (adet) 198.000.000
50.000 PG4.1.1: Goruntt alimi yapilan alan miktari (kmn2) 40.000
PG4.2.1: 3B sehir modeli tretimi yapilan il (merkez ilgeler) ve
0 . 1.000
ilce sayisi (adet)
PG4.2.2: 3B bina modeli Uretimi yapilan il (merkez ilceler) ve

0 . 1.000
ilce sayisi (adet)
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D. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagu (TKGM) 2024-2028 Stratejik Plani; 5 yillik stirecte Genel
Mudurligin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini,
performans olgutlerini ve bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini ige-
recek bigimde hazirlanmis olup, merkez ve tagra teskilatlarini kapsamaktadir.

TKGM 2024-2028 Stratejik Plani; arastirma, planlama, koruma, tanitma, erisim ve katilimi guig-
lendirme, is birliklerini saglamlastirma ve sosyo-ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaya yo6-
nelik ana gerceveyi belirleyerek kurumun tapu ve kadastro alanlarindaki énci rolunu pekistir-
meyi amaglamaktadir.

Genel Mudurligumuzin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan ¢caligsmalari; 02.12.2022
tarih ve 2022/9 sayili Genelge ile merkez ve tasra birimlerine duyurularak baglatiimistir. Strate-
jik plan hazirlik programi ve stirece yonelik tim ¢alismalar “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu”, “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programla-
i ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda (3.1 sirim)” ortaya konulan sire¢ ve model 6nerilerine uygun
olarak yuratdlmustur.

Stratejik plan ¢alismalarinin sevk ve idaresini yuritmek tzere, Genel Mudur baskanlidinda, Ge-
nel Madur Yardimcilari ve Daire baskanlarindan mutesekkil “Strateji Gelistirme Kurulu” ve Ge-
nel Mudur Yardimcisi Bagkanliginda, harcama birimlerinden gérevlendirilen Uyelerle “Stratejik
Planlama Ekibi” olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB) koordinatorliguin-
de yurutilen stratejik planlama surecinin etkin ve verimli bir sekilde strdurtimesi amaciyla Ge-
nel Mudurluk birimlerinin katki ve katiimi saglanmistir.

Stratejik planlama sureci organizasyon yapisi igerisinde yer alan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri stratejik yonetim slreci ve planlama konusunda bilgilendirilmis,
farkindalik olusturulmaya c¢alisilmistir.

TKGM'nin gelecegine iligkin yol haritasinin belirlenmesinden 6nce, ilk adim olarak durum anali-
zi; (kurumsal tarihnge, mevcut stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat analizi, Ust politika bel-
geleri analizi, program — alt program analizi, kurulus ici analiz (teskilat ve organizasyon yapisi,
insan kaynaklari, kurum kiltirg, fiziki kaynaklar, teknoloji ve bilisim altyapisi ve mali kaynaklar),
paydas analizi (ic ve dis paydas analizleri), faaliyet/Grin-hizmet analizi, GZFT ve PESTLE ana-
lizi) calismalar yuratdimastar. Durum analizi sonuglari dikkate alinarak tespit ve ihtiyaglar be-
lirlenmigtir.
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Durum analizi galismalariyla ortaya konulan ¢iktilar esas alinarak Strateji Gelistirme Kurulu top-
lantisinda misyon, vizyon, temel degerler ile taslak amaclar belirlenmistir. Harcama birimleri ta-
rafindan amaglara yonelik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, hedef riskleri, tespitler,
ihtiyaclar, maliyetler belirlenmistir. Strecin tamaminda katilimciligin en Ust seviyede gercekles-
mesine 6zen gosterilmis, yapilan ¢aligsmalara tim birimler katki ve katiim saglamistir.

2o

Yurtilen galismalar sonucunda hazirlanan “TKGM 2024-2028 Stratejik Plan Taslagi” deger-
lendiriimek Gzere Cumhurbaskanh@i Strateji ve Biitce Baskanhdina sunulmus, alinan degerlen-
dirme raporu dogrultusunda plana nihai sekli verilmigtir.
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E. Durum Analizi

KURUMSAL TARIHCE

Ulkemizde ilk tapu teskilati 21 Mayis 1847 tarihinde Defterhane-i Amire Kalemi adiyla kurulmus ve cum-
huriyete kadar cesitli isimler altinda gorevini stirdlirmust(r.

Tesis edilen ilk kayitlar tamamen miilkiyete ve tapu islemlerine yonelik olmus ve bu dénemlerde hicbir
harita ve kadastro ¢alismasi yapilamamistir.

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra bagimsiz bir tapu teskilatinin olusturulmasi konusu; ézel bir dal ol-
masl, bu hususta 6zel bir deneyim gerektirmesi ve kapsaminin genisligi sebepleriyle 5nem kazanmistir.

Bunun lizerine 1924 yilinda Tapu Umum MudrlGgu Teskilatr kurulmustur. Bu teskilat blinyesine 1925
yilinda 658 sayili Kanunla kadastro birimi ilave edilmistir. Tapu ve Kadastro Genel Miid{irliglinin bugiin-
kii yapisi ve hedefleri 29 Mayis 1936 tarih ve 2997 sayili Kanunla belirlenerek Maliye Bakanligina bag-
lanmistir. Daha sonra, 7 Temmuz 1939 tarihinde Adalet Bakanhgina baglanmis ve nihayet tasidigi nem
ve bagimsizhigi g6z 6nline alinarak 10 Agustos 1951 tarihinde Basbakanliga, 22 Kasim 2002 tarihinde
Bayindirlik ve iskan Bakanligina, 25 Kasim 2010 tarihinde ise Cevre ve Sehircilik Bakanligina baglanmustir.

Teskilat; Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hak-
kinda 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile de bugiinkii statisiine kavusmus olup, Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgi bagh kurulusu olarak gérev yapmaktadir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TKGM 2019-2023 Stratejik Plani paydaslarin talepleri de dikkate alinarak katilimci ydontemle hazirlanmis
ve uygulamaya konulmustur.

TKGM'nin2019-2023 Stratejik Planinda 4 amag ve 13 hedef belirlenmis, bu amag ve hedeflerle iliskili 35
adet performans gostergesi ile izlenmeye baslanmig, 2020 yilinda Cumhurbaskanligi sistemine gecis kap-
saminda guincelleme calismalari tamamlanmistir. Yapilan calisma neticesinde performans gésterge sayisi
32 olarak glincellenmis, calismalarin él¢llebilir ve izlenebilir olmasi saglanmistr.

Mevcut planin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme duzeyi ile basari ve basarisizlik nedenleri “Faa-
liyet Raporlari ve Stratejik Plan izleme Raporu” araciligiyla izlenmistir.

Stratejik Planda yer alan hedef, gosterge ve faaliyetlerin yillik uygulama sonuglari ilgili birimlerden elde
edilen verilere gore yapilmistir. 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan toplam 13 hedef ve bu hedefler-
le iligkili performans gostergeleri Gizerinden yapilan dederlendirme sonucunda 2022 yili sonu itibari ile;
oransal olarak 6 hedefin %90'in lizerinde, 1 hedefin %80'in lizerinde, 2 hedefin %70'in lizerinde, 2 hedefin
%30'un (izerinde, 1 hedefin %10’un lizerinde gerceklestirildigi, 1 hedefin ise gerceklestirilemedigi tespit
edilmistir.

Tasinmaz Degerleme Sisteminin kurularak tapu harclari ve emlak vergilerinin gercek degerleri {izerin-
den alinmasini saglayacak altyapinin olusturulmasi amaclanmis bu kapsamda yabancilarin taraf oldugu
islemlerde diizenlenecek degerleme raporlarinin usul ve esaslarinin belirlendigi 2021/6 sayili Genelge
yayimlanarak uygulamaya gecirilmistir.
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Tapu, kadastro, mimari projeler, imar haklari, gibi verileri bir araya getirerek Tasinmaz Bilgi Merkezi ku-
rulmasi yonilinde tasinmazin degerine etki edecek olan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin hem Tapu ve
Kadastro Genel Mudurligii hem de ilgili diger kurum ve kuruluslardan nasil elde edilecegi yoniinde pilot
projeler halen devam etmektedir. Deger Bilgi Merkezinin kurulmasina yonelik projenin hayata gecirilme-
si icin yapilmasi gereken mevzuat calismalarinin, pilot calismalardan elde edilecek sonuglara gore di-
zenlenmesi gerektigine karar verildiginden “Tasinmaz degerleme sisteminin kurulmasi icin gerekli mevzuat
calismalari tamamlanacaktir” hedefi gerceklestirilememistir.

Ayrica Diinya Bankasi finansmanli TKMP-EF kapsaminda danismanlik hizmet alimina yonelik olarak is
tanimi hazirlanmis fakat ihale siirecinin devami asamasinda yapilan degerlendirmelerde; “mevcut veri
kalitesi ve standartlarinin beklenen hedeflere ulasmak agisindan yeterli olmadigi anlasiimis” oldugundan
alinan kararla ihale iptal edilmis, Tasinmaz Degerleme Sistemi kurulamamis, yukarida bahsedildigi tizere
pilot projelere yon verilmistir. Bu nedenle “Tasinmaz miilkiyet bilgileriyle butlnlesik deger bilgileri olus-
turulacak, giincellenecek ve paylasilacaktir” hedefine %12,74 oraninda ulasiimistir.

Ciltli resmi senetlerin ve mimari projelerin tarama oranlarinda hedefe ulasgiimis olup %30 oraninda olan
islem belgelerinin elektronik ortama aktarilmasi calismalarinin yeni stratejik planda gosterge hedefi ola-
rak yer almasi gerektigi degerlendirilmistir. Pandemi siirecindeki sokaga ¢ikma yasaklari, vardiyali calisma
sistemi, pandeminin ilerleyen dénemlerinde kisith normallesme ve sonrasi biriken ig ve islemlerin bitiril-
mesine yonelik insan kaynaginin giinltk islemleri yapmasi ve islem hacminde 6ngériilemeyen artislar se-

bebi ile “Tapu islem belgeleri 3 yil icinde tasnif edilecek, elektronik ortama aktarilacak ve paylasilacaktir!
hedefine %30 oraninda ulasiimistir.

“Uluslararasi alanda kurumun etkinligi ve bilinirligi artirilacaktir” hedefine yonelik 4 sayill Cumhurbagkan-
hgi Kararnamesi ile yurtdisi tapu temsilcilikleri agma yetkisi verilmis olmakla birlikte Msavirlik ve Ateselik
kadrolari ihdas edilmediginden s6z konusu hedefe%40 oraninda ulasiimistir.

Yeni planda; tapu ve kadastro bilgilerinin kesinlestirilerek dijital ortama aktarilmasi ve elektronik ortamda
paylasilmasi, gayrimenkul degerleme calismalari ve tapu hizmetlerinin sunumunda hizmet kalitesinin
ylkseltilmesi calismalarina agirlik verilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.
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Mevzuat Analizi

TKGM'nin yasal statlsunu ve faaliyet alanlarini diizenleyen 15.07.2018 tarihli 4 sayih Cumhur-
baskanlhgi Kararnamesi ile diger mevzuat incelenmis ve gelecege bakisini sekillendirmek igin

analiz edilmistir.
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‘k < Tapu ve Kadastro

Genel Midurlogo

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Tablo 5: TKGM'nin Faaliyet, Uriin ve Hizmetleri

TKGM Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Tasinmazlara yonelik her tiirli akitli ve akitsiz islemleri yapilmasi

TAPU Tapu siciline iliskin islemlerin elektronik ortamda yapilmasi
HIZMETLERI

E-ipotek ve e-haciz uygulamasi

Mimari projelerin elektronik ortamda alinmasi ve paylasimi

ilk tesis kadastrosu/afet kadastrosu

Kadastro verilerinin kesinlestirilmesi (sayisallastirma-kadastro giincelleme
calismalari)

Orman kadastrosu/ orman kadastro haritalarinin diizeltmesi ve tescili -2/B alanlarinin
kullanim kadastrosu ve glincellenmesi

KADASTRO
VBN 3R a0 Tescile konu harita ve planlarin kontrol islemleri (imar, kamulastirma, toplulastirma
vb.)

Askeri yasak bélgeler / 6zel alan kisitlamalarinin MEGSIS'te gésterilmesi

Tespit disi alanlarin tescili / kadastrosu

Lisansli Harita Kadastro Miihendislik ve Biirolarina yonelik calismalar

TUSAGA-Aktif konum belirleme hizmeti

Yer kontrol noktasi koordinat degerleri

HARITA VE Havadan gorinti alimi

".lAR‘iTA . Sayisal ortofoto goruntileri
BILGILERI
URETIM Sayisal hava fotograflari
FAALIYETLERI

U¢ boyutlu bina modelleri (fotogrametrik ve mimari)

Donistim parametreleri

Yiikseklik modelleri (nokta bulutu, ylizey modeli, arazi modeli)

Osmanlica tapu kaydi

ARSIV Belge koruma, bakim ve arsiv tanitimi
HiZMETLERI

1:5000 STH pafta taleplerinin karsilanmasi

Prestij kitap basimi ve dagitimi

TKGM tekil degerleme raporlari

TASINMAZ
b0 5 Tasinmaz Deger Bilgi Merkezi
FAALIYETLERI

Toplu degerleme
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Paydas Analizi

TKGM'nin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planlailgili goruslerinin dikkate alinmasi, hizmet-
lerin yararlanici ihtiyaclar dogrultusunda sekillenmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenil-
mesini ve basari dlzeyinin artirnlmasini saglamaktadir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plani, katilimc
bir anlayisla paydas gorisleri gozetilerek hazirlanmistir. Paydas ve Griin/hizmet matrisine iliski diizeyi ta-
nimlanmis, Kurumun dogrudan hizmetlerinin kullanicilari ve hizmetlerini yiritirken is birligi icerisinde
oldugu taraflar, paydas analiziyle daha net bir bicimde ortaya konulmustur.

a.Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Tapu ve Kadastro Genel Mudiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken paydas gorislerinin alinmasi
ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak amaciyla TKGM paydaslari nceliklendirilmistir. Paydaglar ve
ilgili paydaslarin Etki-Onem dereceleri asagida gésterilmektedir.
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-/’ﬁ Tapu ve Kadastro
L

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

i¢ Payd . E
Paydas D§|§:Zy:§/§ Etki' | Onem? | Onceligi Davranis

Cumbhurbaskanligi Dis Paydas 5 5 25 Birlikte cali
gg;g:g;giiﬁ:g:gl Strat€jive Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calis
gz‘gizliksliegilga:llll;r‘:ﬁ g,;:dlm Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Gelir idaresi Baskanhg Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Harita Genel Miidiirligi Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calig
Milli Emlak Genel Mudiirliigii Dis Paydas 5 5 25 Birlikte gali
Vatandas Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calig
ﬁn(:‘%rzﬂfgg' Sistemleri Genel Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calis
;?Ir(i::IeMriﬁhendislik el Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Bankalar ve Finans Kuruluslari Dis Paydas 5 5 25 Birlikte cali
icisleri Bakanhg Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 5 25 Birlikte calis
Adalet Bakanligi Dis Paydas 4 5 20 Birlikte calig
Sayistay Dis Paydas 5 4 20 Birlikte calis
TURKSAT Dis Paydas 5 4 20 Birlikte calis
Dis isleri Bakanligi Dis Paydas 4 4 16 Birlikte calig
E:ﬁ;j:‘;:grab“ LA Dis Paydas 4 4 16 Birlikte calis
Mubhtarlar ve Bilirkisiler Dis Paydas 4 4 16 Birlikte ¢ali
Sanayi ve Teknoloji Bakanlg: Dis Paydas 4 4 16 Birlikte galig
Tarim ve Orman Bakanligi Dis Paydas 4 4 16 Birlikte calis
TEDAS Dis Paydas 4 4 16 Birlikte calis
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Dis Paydas 4 4 16 Birlikte calig
Vakiflar Genel Miidiirliigii Dis Paydas 4 4 16 Birlikte calis
1 Az (1), Gok (5)
2 Az (1), Cok (5)
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i Paydas/

Dis Paydas Etki’ |Onem* |Onceligi | Davranis

Niifus ve Vatandashk Genel Cikarlarini gozet,
Miidiirliga Dis Paydas 3 > 15 Calismalara dahil et
Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Cikarlarini gozet,
Birligi Dig Paydas 3 > 15 Galismalara dahil et
S g Gikarlarini gozet,
Devlet Arsivleri Bagskanlig Dis Paydas 3 4 12 Calismalara dahil et
Yabanci Ulkeler Dis Paydas 2 5 10 Bilgilendir
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Cikarlarini gozet,
Baskanhg: Dis Paydas 3 3 2 Calismalara dahil et
o PR Gikarlarini gozet,
Sivil Havacilik Genel Miidiirligii [YEVER 3 3 9 Calismalara dahil et
: g Gikarlarini gozet,
Ticaret Bakanlig Dis Paydas 3 3 9 Calismalara dahil et
- . Gikarlarini gozet,
Milli Savunma Bakanhgi Dis Paydas 2 4 8 Calismalara dahil et

b. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Durum analizinin bu asamasinda TKGM'nin sundugu Uriin ve hizmetlerle paydaslari iliskilendirilmistir.
Yapilan calismanin sonucunda olusturulan Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablo 7'de yer almaktadir.

3 Az (1), Cok (5)
4 Az (1), Cok (5)
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Faaliyet Alanlari

Uriin Hizmetler

Harita Genel Midrlugu
Harita Miihendislik Sirketleri
Harita ve Kadastro Miihendisleri
Odasi

Hazine ve Maliye Bakanligi
icra Miidiirliikleri

icisleri Bakanigi

Karayollar GM

Mali Suglari Arastirma Kurulu
Mekansal Planlama Genel
Mudarligi

Maden Teknik Arama Genel
Mudarlagi

Paydaslar
Baskanligi
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Paydaglar

Milli Savunma Bakanlig

Mubhtarlar ve Bilirkisiler

Turkiye Noterler Birligi

Niifus ve Vatandaslik Genel

Mudarltgu

Orman Genel Mudurliga

Organize Sanayi Bélgeleri Ust

Kurulusu

Ozellestirme idaresi Baskanligi

Posta ve Telgraf Sirketi A.S.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Sayistay
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Faaliyet Alanlan

Uriin Hizmetler

Paydaslar

Sermaye Piyasasi Kurulu

Sivil Havacilik Genel Mudarltga
Sosyal Guivenlik Kurumu Bas-
kanhgi

Tabiat Varliklari Koruma Genel
Muadarlagi

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Baskanligi

Tarim ve Orman Bakanligi
Tirkiye Biyuk Millet Meclisi
Tiirk s birligi ve Koordinasyon
Ajansi Baskanhg

Turkiye Degerleme Uzmanlari
Birligi
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Kadastro Calismalan Harita ve Harita Bilgileri
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Faaliyet Alanlar
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Uriin Hizmetler

Paydaslar
TEDAS

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi

Destekleme Kurumu Bsk.

Ticaret Bakanhgi

Toplu Konut idaresi Baskanligi

Tiirkiye lstatistik Kurumu Bag-

kanhgi

TURKSAT

Ulastirma ve Altyapi Bakanlg

Vakiflar Genel Midirligi

Vatandas

Yatinm ve Isletmeler Genel

Midiirligi

Yabanci Ulkeler
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c.Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

1) i¢ Paydas Analiz

ic paydas analizi kapsaminda kurum calisan ve yéneticilerinin katilimiyla 20-22 Mart
2023 tarihleri arasinda “Durum Analizi Degerlendirme Toplantilan” gerceklestirilmis. Bu
calismalarda, TKGM calisanlarinin kurumun gugla ve zayif yanlariyla ilgi goris ve onerileri ile
calisanlarin karsi karsiya olduklari sorunlar ve beklentileri ele alinmis ve elde edilen tiim veriler
analiz edilerek i¢ paydas analizi olusturulmustur.

04.04.2022 yilinda kurum genelinde calisan memnuniyet anketi yapilmis olup ankete 8.685
personel katilmistir. Anket sonugclar analize tabi tutulmus ve sonuglari “Calisan Memnuniyet
Anketi Analiz Raporu” haline donustlrilmustdir.

ic paydas calistayi ve anket sonuclari birlikte incelendiginde sonuclar asagida belirtilen {ic ana
bashk altinda toplanmis ve analiz edilmistir.

*  TKGM'nin kurumsal yapiya yonelik “gu¢li/olumlu” ve “zayif/gelismeye acik”
yonlerine yonelik degerlendirmeler,

* Genel Mudurligin Grin ve hizmet sunumuna yonelik “gtigli/olumlu” ve “zayif/
gelismeye acik” yonlerine yonelik degerlendirmeler,

* Calisanlann goris ve onerilerine yonelik degerlendirmeler yapilmistir.
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2) Dis Paydas Analiz

Dis paydaslarin planlama siirecine katilimlarinin saglanmasi ve paydaslarin goruslerinin plana
yansitilmasi amaciyla dis paydas anketi ve paydaslarla yiiz ylize gériismeler gerceklestirilmis-
tir. 14-28 Subat 2023 tarihleri arasinda 89 farkh paydas kurum ve kurulusa dis paydas anket
formu elektronik ortamda iletilmistir. Toplamda 1.348 donis yapilmis olup, %92'lik katilim ora-
niyla uygulama sonlandiriimistir. Yapilan anket ile kurumun; dis paydaslari goéziindeki algisi,
is birligi alanlar, 6nlem alinmasi ve gelistiriimesi gereken konular ve paydaslarin beklentileri
tespit edilmeye calisiimistir.

Genel Mudurligin dis paydaslariyla gerceklestirilen calismalar sonucunda konsolide edilen
gorus ve Oneriler, GZFT analizi ¢alismalarina yansitilmis ve diger durum analizi calismalariyla
birlikte Genel Midirligimizin amag ve hedeflerinin belirlenmesi calismalarina temel teskil
etmistir.

KURULUS iGi ANALiZ

a.insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bu bolimde kurumun sahip oldugu yetkinlik duzeyleri ile olmasi gereken yetkinlik diizeyle-
rinin mukayesesine dayanan ve pozisyon bazinda nicel ve nitel degerlendirmeler iceren ana-
lizlere yer verilmistir. Nitel analizler; anket calismalarindan, i¢ paydas calistayr sonuglarindan,
kurum tarafindan yapilan degerlendirme calismalarindan ve kurum ydneticileriyle yapilan ya-
ri-yaptlandiriimis miilakatlardan elde edilen verilere dayandirilmistir. Nicel analizlerde kullani-
lan verilerde kesim noktasi 15 Mart 2023 olarak alinmistir.

Yapilan tim analizler dikkate alindiginda Genel Mudurligimizdeki glcli/olumlu insan
kaynaklari yetkinlikleri “teknolojik yenilikleri kullanma ve olusturma kabiliyetine dayandi-
g1", “personelin islerini dizenleyen yasa ve mevzuatlara hakim oldugu” ve “hizmet verdigi
alanla ilgili halkin beklentisinin farkinda oldugu ve bunu karsilayabilme yetenegine sahip
oldugu” yonundedir. Kurumdaki insan kaynaklari yetkinliklerinin gelismeye acik yonleri ise
“calisan motivasyonunun beklenilen diizeyde olmadigi’, “kurum icindeki egitimlerin nite-

liginin ve sayisinin yeterli olmamasi” ve “calisan ve birim performanslarinin yeterince etkin

degerlendirilememesi” yoniindedir.
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Organizasyon Yapisi

Tapu ve Kadastro Genel Madurligu teskilat semasi asagida verilmistir.

TEFTi$ KURULU BASKANLIGI

iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

GENEL MUDUR

TAPU KADASTRO KURULU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

© KADASTRO DAIRESI BASKANLIGI

© TASINMAZ DEGERLEME DAIRESI BASKANLIGI
© BILGI TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI

© YABANCI i$LER DAIRESI BASKANLIGI

Ankara Bilge Miidiirliigii

istanbul Bilge Miidiirliigii

izmir Bilge Miidiirliigii

Bursa Bilge Miidiirliigii

Konya Bilge Miidiirliigii
Antalya Bolge Miidiirliigii
Diyarbakir Bdlge Miidiirliigii

Erzurum Balge Miidiirliigii

24 BOLGE MUDURLUGD

Sekil 1: TKGM Teskilat Semasi

GENEL MUDUR YARDIMCISI

© TAPU DAIRESI BASKANLIGI
© PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI

© DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU

TASRA BiRIMLERI

Trabzon Bélge Miidiirliigii

Samsun Bilge Miidiirliigii
Kayseri Bolge Miidiirliigii
Hatay Bilge Miidiirliigii

Gaziantep Bilge Miidiirliigii

Edirne Bolge Miidiirliigii
Van Bilge Miidiirliigii
Elazij Bolge Miidiirliigii

D 81 KADASTRO MUDURLUGU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

o HARITA DAIRESI BASKANLIGI
o ARSIV DAIRES] BASKANLIGI

STRATEJIK PLAN
2024-2028

© DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Eskisehir Bolge Miidiirliigii

Denizli Bolge Miidiirliigii

973 TAPU MUDURLOGU
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insan Kaynaklari Demografik Verileri

2019-2023 yillan arasinda ¢alisan sayilarina iliskin tablo ve grafikler asagidaki gibidir:

Tablo 8: 2019-2023 Calisanlarin Birimlere Gore Dagilimi

MERKEZ TESKILATI TOPLAM 1.186 1.158 | 1.159 | 1.138 1.127
TKGM Ust Yonetimi ve Ozel Kalem Mudiirliigii 4 5 5 6 6
Teftis Kurulu Baskanligi 95 20 106 102 101
Hukuk Misavirligi 30 30 27 28 27
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 58 50 51 48 47
I¢ Denetim Birimi Baskanliii 11 10 10 10 11
Tapu Dairesi Baskanligi 72 71 71 69 66
Kadastro Dairesi Baskanligi 86 73 72 72 72
Harita Dairesi Bagkanhgi 63 63 65 67 67
Yabanci isler Dairesi Baskanlig 25 23 24 22 23
Arsiv Dairesi Baskanligi 99 100 100 95 94
Personel Dairesi Bagkanligi 20 89 87 85 84
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi 363 350 344 337 340
Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagskanhgi 93 96 98 98 20
Déner Sermaye isletme Midirliigi 926 93 86 79 79
Tasinmaz Degerleme Dairesi Baskanhgi 1 15 13 20 20
TASRA TESKILATI TOPLAM

BOLGE MUDURLUKLERI 1.371 1316 | 1.267 | 1.248 1.243
KADASTRO MUDURLUKLERI 5.050 4.863 4.644 4616 4.626
TAPU MUDURLUGU 11.698 | 11.704 | 11.480 | 11.625 11.883

TOPLAM

| 46



TAPU VE KADASTRO
GENEL MUDURLUGU

2019-2023 yillari arasinda personelin unvan bazindaki dagilimlari incelendiginde kurum gene-
lindeki toplam personelin %73'linin memur kadrosunda oldugu goériilmektedir.

Tablo 9: Yillar itibariyle Unvanlara Gore Calisan Sayisi

Unvan 2019 2020

Kad. Kars. S6z.

Memur

Sozlesmeli

isci
TOPLAM 19.305 19.041 18.550 18.627

2019-2023 yillari arasinda kurum genelinde kadin/erkek personel verileri Tablo 10'da verilmis-
tir. Merkez teskilatindaki kadin galisanlarin toplam personele orani %39 olarak ortaya ¢itkmakta
iken, tasra teskilatinda bu oran %32 olarak gerceklesmistir.

Tablo 10: Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Merkez Teskilati Tasra Teskilati

Cinsiyet 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Kadin 472 | 459 | 454 | 448 | 444 5.388 5.455 5411 5547 | 5735

Erkek 714 | 699 | 705 | 690 | 683 | 12.731 12428 11.980 | 11.942 | 12.017

2019-2023 yillari arasinda calisanlarin unvan bazinda yas gruplarina gore dagilimina dair veri-
ler Tablo 11'de yer almaktadir.

Tablo 11: Calisanlarin Yas Gruplari ve Teskilat Bazinda Dagilimi

Yas 2019 2020 2021 2022 2023

Gruplari Merkez Tasra Merkez Tagra Merkez Tasra Merkez Tasra Merkez Tasra

25'‘den
kiiciik
25-34 173 4,543 136 4.304 139 3.920 114 3.625 105 3.642

3 714 3 626 2 424 - 461 - 723

35-44 528 6.397 521 6.439 504 6.454 486 6.488 472 6.401

45-54 328 4.213 330 | 4.226 338 4.329 366 4611 378 4.687

55+ 154 2.252 168 2.288 176 2.264 172 2.304 172 2.299

47
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2019-2023 yillari arasinda calisanlarin 6grenim durumlari analize tabi tutulmus ve Tablo 12'de
gosterilmistir. Merkez teskilatinda calisanlarin %49'u, tasra teskilatinda calisanlarin %48'i lisans
mezunudur.

Tablo 12: Calisanlarin Teskilat Bazinda Ogrenim Durumu

Ogrenim 2019 2020 2021 2022 2023

Durumu Merkez Tasra Merkez Tasra Merkez Tasra Merkez Tasra Merkez Tasra

Okur-Yazar

ilkégretim

Ortadgretim

On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans

Doktora

Yabanc Dil

b. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kultiirt, kurumun ¢alisma seklini veya faaliyetlerinin sonucunu etkileyen, belirli insan
topluluklarinca olusturulan ve kurum calisanlari tarafindan paylasilan degerler, inanglar, bek-
lentiler, normlar ve semboller butlinudir, kurumun ruhudur.

Genel Mudiurligimizin kurum kilttrinln analiz edilmesi siirecinde ¢alisan memnuniyet
anketi ve kurumsal degerlendirme anketi ile kurum iklim 6lgekleri uygulanmis, i¢ paydas
calistayinin kurum kulttriyle iliskili gticli-zayif yon ciktilari degerlendirilmis, kurum kulttrin
gelistirmeye yonelik oneriler dikkate alinmis ve son olarak kurum yoneticileriyle yari-
yapilandiniimis goérismeler yapiimistir.
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c.Fiziksel Kaynak Analizi

Tablo 13: Fiziki Kaynak Analiz Tablosu-Arag

Arag Tiirii

ARAC

Arag Sayisi

STRATEJIK PLAN
2024-2028

Arac Miilkiyeti (Kira/Bedelsiz

SAHIP

tahsis/sahip)

KiRALIK

Ucak
Binek Oto 176 31 145
Mevcut Arag Kamyon ! ! 0
Durumu Minibds 132 132 0
Otobis 12 0 12
Kamyonet 93 27 66
Tir (Cekici) 1 1 0
Diger 920 920 0
Toplam 507 284 223

Genel Mudurliik merkez ve tagra teskilati harcama birimlerinin faaliyetlerini sirdirdikleri top-
lam 722.541 m? kapali alana sahip 1.438 adet hizmet binasindan 1.249 adedi idareye tahsisli
bina ya da hukiumet konaklarinda (Valilik, kaymakamlik binalarinda ayrilan alanlarda) yer al-
makta, 189 adedi ise kiralama yontemiyle kullaniimaktadir. Hizmet binalarinin bakim onarim
ve tadilat isleri kurumsal kimlik kilavuzuna uygun olarak bu hususta tahsis edilen 6denekler
cercevesinde gercgeklestirilmektedir. Ayrica, Yatirim Programinda yer alan hizmet binasi yapim
projelerinin tamamlanmasiyla saglikli ve yeterli fiziki ortama sahip alanlarda hizmet veren bi-
rimlerin sayisi artmaktadir.

Tablo 14: Fiziki Kaynak Analiz Tablosu - Bina ve Diger Varliklar

BiNA VE DIiGER VARLIKLAR

Binanin Miilkiyeti
Binanin

Toplam
Kapali
Alani (m?)

(Kira/ Tahsis-Hiikiimet Konagi)

Binanin Cinsi Tahsisli /

Hiikiimet
Konaginda

Kirahk

Fiziki Yapi Hizmet binasi 722541

Lojman - - -

Sosyal tesis - - - -

Diger (Laboratuvar
vb.)
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d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Genel Miidiirligiin Teknoloji ve Bilisim Altyapisiyla ilgili Degerlendirmeler; Veri Merkezi ve Su-
nucu Altyapisi, Ag ve Guvenlik Altyapisi, Altyapiya Yonelik Calismalar, Felaket Kurtarma Mer-
kezi / Is Stirekliligi Merkezi, Veri Tabani, Tapu Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS), Web-Tapu, e-Dev-
let e-Uygulamalar (e-Tahsilat, e-Randevu, e-Arsiv, e-Haciz, e-Terkin, e-ipotek, e-Dergi, e-Sinav,
e-Anket, e-Portal, e-Basvuru, e-Parsel Sorgu), Mekansal Gayrimenkul Sistemi (MEGSIS), Aski
ilani Sorgulama (e-ilan), U¢ Boyutlu Bilgi Sistemi, Kadastro Basvuru Uygulamasi Serbest Harita
Ve Kadastro Muhendisleri Burolari (SHKM), Lisansh Harita Kadastro Biirolar (LIHKAB), Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Tapu Arsiv Bilgi Sistemi (TARBIS), Arsiv Yonetim Sistemi (AYS),
Arsiv Belgeleri Takip Sistemi (IRFD), Tapu ve Kadastro Modernizasyon Projesi (TKMP EF), Stirekli
Kurumsal Gelisim Projesi (SKGP), YourKey Turkiye (Anahtar Turkiye) Elektronik Kimlik Dogrula-
ma Sistemi (EKDS), Mobil Tapu (Mobil Tir), Spektra, Jira, Dijital Hava Kamera Donaniml Goériinti
Alim Ugaklari ve Ugus Planlama Ve GNSS/IMU Coziimleme Yazilimlari, Stereo Kiymetlendirme
ve Ortofoto Harita Uretimi Donanim ve Yazilimlari, Yaklasik 3 PetaByte (PB) Kapasite ile Hizmet
Veren Ortofoto Bilgi Sistemi, Yazilimlari Ve Ortofoto Veri Merkezi, TUSAGA-AKktif Sistemi, Harita
Bilgi Bankasi (HBB), TUSAGA-Aktif Sistemi, Uc Boyutlu (3B) Sehir Modelleri Uretimine Yénelik
Sayisallastirma, Kontrol ve Siirec Takibi Yazilimlari, Déner Sermaye Bilgi islem Sistemi (DBIS),
Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) ve TKGM Egitim Portal (TAKEP) 6zelinde gergeklestirilmistir.
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2024

ETIK DEGERLERE BAGLI,
TARAFSIZ VE SEFFAF

TKGM yasalara uygun, seffaf

ve dogrulukla hareket eder;

vatandaslara karsi duirtistliik
ve hesap verilebilirlik
anlayisini temel alir.

Tapu ve Kadastro
Genel MGdirlugo



2025 2027

KAYNAK KULLANIMINDA KARARLI, GELISIME VE
ETKIN VE VERIMLI SUREKLI iYILESTIRMEYE
ACIK
TKGM kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli sekilde TKGM'de faaliyet ve stiregler
kullanir. Tim hizmetlerinde etkin yontemlerle analiz
dogru yurutulen surecleri ve edilip degerlendirilerek
basarili sonuglari hedefler. gerekli iyilestirmeler yapilir.

2026

BILIM VE TEKNOLOJiYi
ILKE EDINEN
TKGM ihtiyaclar karsilama
yontinde kolaylikla
ulasilabilir modern hizmet
sunumuna uygun kaliteli
hizmetler sunar.

TKGM, akla, bilime ve
teknolojiye dayal
yontemlerle calisir.

STRATEJIK PLAN
2024 - 2028
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F. GELECEGE BAKIS

MiSYON

Tasinmazlarailiskin milkiyet bilgilerini devlet glivencesi altinda muhafaza etmek, glincellemek
ve hizmete sunmak.

ViZYON

Tasinmazlara yonelik politikalari belirleyen ve yoneten lider kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

| 72

Etik Degerlere Bagli, Tarafsiz ve Seffaf

TKGM yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder; vatandaslara karsi duristlik ve
hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

Gec¢misinden Gii¢ Alan, Koklii, Saygin ve Giivenilir

TKGM vatandas ihtiyaglari ve mahremiyetine 6nem verir, onlarin goéziinde guvenilirdir.
Bu bakimdan sektorde saygin bir yer tutar.

Kaynak Kullaniminda Etkin ve Verimli

TKGM kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanir. Tim hizmetlerinde dogru
yuritulen strecleri ve basarili sonuclari hedefler.

Bilim ve Teknolojiyi ilke Edinen
TKGM, akla, bilime ve teknolojiye dayali ydntemlerle calisir.
Kararli, Gelisime ve Siirekli iyilestirmeye Acik

TKGM'de faaliyet ve siirecler etkin yontemlerle analiz edilip degerlendirilerek gerekli iyi-
lestirmeler yapilir.

Stratejik Bakis Acisina Sahip

TKGM gelecege yonelik ngorilebilir gelisme, risk ve stratejilerini belirleyerek gerekli
adimlar atar.

Erisilebilir
TKGM ihtiyaglar karsilama yonuinde kolaylikla ulasilabilir modern hizmet sunumuna uy-
gun kaliteli hizmetler sunar.
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G. STRATEJi GELISTIRME

AMACLAR VE HEDEF KARTLARI

TKGM'nin gerceklestirmis oldugu analizler sonucunda ortaya cikan tespitler ve ihtiyaclar
dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak Genel Midurligiin amaglari
belirlenmistir. 2024-2028 donemi icin stratejilerini 5 ana baslk altinda modellemistir.

Tapu ve Kadastro Genel Midurliginin 2024-2028 dénemi amaclari su sekildedir;

Amac 1: Cok boyutlu kadastro sistemine ge¢mek.

Amac 2: Turkiye tasinmaz deger haritalarini olusturmak.

Amac 3: “Turkiye Tapu” sistemini gelistirerek elektronik sicile gegcmek.
Amac 4: 3 boyutlu sehir modelleri ve kadastro altliklarinin olusturmak.

Amacg 5: Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

AMAC 1: Cok Boyutlu Kadastro Sistemine Gegmek.

TKGM gorev alaninda bulunan, harita ile ilgili 6zel sektor ve kamu sektoriince de paylasilan is
ve islemleri; cografi bilgi sistemlerinin althgini olusturan ve ulusal mekansal veri alt yapisinin
temelini saglayan bilgileri hem nitelik hem de kapsam bakimindan strekli olarak gelistirmek-
tedir.

TKGM tarafindan yenilenen ve sayisal hale getirilen kadastro haritalari, mekansal bilgi sistemi
icerisinde sayisal ortofoto haritalari ile bitlnlesik olarak tapu bilgileri ile eslesmis bir sekil-
de kullanima sunulmasi, stirdirulebilir kentsel gelisme icin yerlesim yerlerinin yasanabilirlik
diizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin yukseltiimesine yonelik planlamalar ile gayrimenkul
degerleme calismalarinda da en temel girdileri olusturmaktadir.

Bu cercevede, kadastro haritalarinin sayisal kadastro ve tapu bilgilerini destekleyecek sekilde
ilgili mevzuati dogrultusunda glincellenmesi ile; sayisal tapu ve kadastro bilgilerinin kamu ve
Ozel sektor kuruluglarinin hizmetine sunulmasi, tapu ve kadastro hizmetlerinin etkililigini ve
verimliligini arttirmaktadir.

Tapu ve kadastro verileri, Arazi idare Sistemlerinin “Arazi Miilkiyeti” bileseni altinda degerlen-
dirilmekte olup, kadastronun icerik ve kapsamindaki genisleme geleneksel 2 Boyutlu (2B) ka-
dastronun arazi tzerindeki mulkiyet, kullanim ve degere iliskin buyuk veri kiimelerini tescil,
temsil ve yonetmekte yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Kadastronun, gelecegin modern
kadastrosundan beklenen gereksinimleri karsilayabilmesi icin arazinin tim boyutlarindaki
bilgileri icererek yonetebilecek bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda; ¢ok
boyutlu kadastro kavrami ortaya ¢ikmis ve yogun teknoloji iceren 3 Boyutlu (3B) kadastro gibi
yeni bir terminolojinin yaninda, zaman, 6lcek/dogruluk, maliyet, deniz ve altyapi kadastrosu
gibi boyutlari da icerecek sekilde modernize edilmesinin gerektigi ortaya ¢cikmistir. Yeni bir ter-

73
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minoloji olan ¢ok boyutlu kadastro kavraminin iyice irdelenerek gerekli idari, hukuki ve teknik
diizenlemeler yapmak suretiyle lilkeye uyarlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda; diinyadaki
iyi uygulama oOrneklerinin incelenmesi, deniz ve altyapi kadastrosuna yonelik pilot ¢alisma-
lar yapilmasi, akademisyen ve ilgili kurumlarla calistaylar diizenlenmesi gibi 6n calismalar
sonucunda; ¢ok boyutlu kadastronun tlkeye uygulanmasina yonelik idari, hukuki ve teknik bir
rapor hazirlanacaktir.

AMAC 2: Tiirkiye Tasinmaz Deger Haritalarini Olusturmak.

Kurumumuza “tasinmazlarin toplu degerleme yontemleriyle degerini belirlemek, deger bilgi mer-
kezini kurmak, yonetmek ve deger haritalarinin (iretilmesi ile glincel tutulmasini saglamak” gorevi
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile verilmistir.

Turkiye'de her gecen yil daha da gelisen gayrimenkul sektorii ve buna bagli olarak gelisen diger
sektor ve hizmetler ekonominin temel dinamiklerinden birini olusturmaktadir. Bu asamada
gayrimenkul sektoriinde uygulanan degerleme faaliyetleri, ekonomik sistemde énemli bir yer
tutmakta ve vergilendirmeden kamulastirmaya, 6zellestirmeden tescile esas tim islemlere
kadar farkli amaglarla kullaniimaktadir.

Tapu, kadastro, mimari projeler, imar haklari gibi konumsal ve konumsal olmayan her tiirli
bilginin ve fiyat/deger verilerinin bir araya getirilerek tasinmazin degerine etki edecek olan
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin bir arada oldugu tasinmaz deger haritalarinin olusturulma-
sinda kullanilabilecek bir veri havuzunun olusturulabilmesi adina Tapu ve Kadastro Bilgi Siste-
mine Entegre Bir Gayrimenkul Deger Bilgi Merkezinin kurulmasi gerekmektedir.

Bu sayede gayrimenkul deger degisimlerinin takip edilebilmesi, tapu islemlerinde gerceklesen
fiyatin kaydedilmesi, emlak piyasasinda spekilatif amacli fiyat artislarinin engellenmesi, top-
lulastirma, kamulastirma vb. uygulamalar ile mahkemeler icin diizenlenen bilirkisi raporlarina
althk olusturulmasi, gayrimenkullerin vergilendirilmesinde esas alinan alim satim degerinin
belirlenmesi, gayrimenkul vergilendirme sisteminde tapu harclari ve emlak vergilerinin ger-
cek degerleri Gizerinden alinmasinin saglanmasi, yatirimcilar icin yer se¢cim analizlerine katki
vermesi gibi faydalar saglanabilecektir.

AMAC 3:“Turkiye Tapu” Sistemini Gelistirerek Elektronik Sicile Gegmek.

Turkiye Tapu Sisteminin kurulmasi ile bir kisim tapu islemlerinin tapu mudurligiine gelmeksi-
zin elektronik ortamda karsilanmasi, daha hizli ve glivenli hizmet sunumuyla vatandas mem-
nuniyetinin yaninda personelimizin memnuniyet oranini artirmak amaclanmaktadir.

Tapu islemlerinin hizli ve glvenli bir sekilde yapilabilmesi ve strekliligin saglanmasi amaciyla
bilgi teknolojilerinden yararlanilarak, Tiirkiye Tapu Sistemi araciligi ile tapu islemlerinin yapil-
masli planlanmaktadir. S6z konusu diizenleme ile yetki alani disi tapu islemlerinin yapilmasin-
da tasinmazin bulundugu mudiirlikten yetki alinmasi yonteminin kaldiriimasi saglanacaktir.

Boylece, islemlerin {ilke ¢capinda tiim tapu mudurlikleri tarafindan yapilabilir hale gelmesi ile
belli midirliklerde var olan yogunluklarin da 6niine gecilmesi ve bu suretle uygulamada kar-
silasilan zaman kaybi ve ilave burokratik stireclerin giderilmesi ile islem kolayliginin saglanmasi
ve sonucta vatandas taleplerinin daha hizli ve verimli karsilanmasi hedeflenmektedir.
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Tapu islem belgelerinin tasnif edilerek elektronik ortama aktariimasi ve asil belge hiviyeti ka-
zandinlmasiyla tapu islemlerinin giivenli elektronik ortamda ve fiziki belgelere ihtiya¢ duyul-
madan yapilmasi saglanacaktir.

Amac 4: 3 Boyutlu Sehir Modelleri ve Kadastro Althiklarini Olusturmak.

Ulkemiz genelinde; egik goriintii ve ortofoto altliklari, 3B sehir modelleri ve 3B kadastro verileri
Uretilecektir. Kurumumuz harita ve harita bilgileri tretiminde piyasa yapici kurum olmasi ne-
deniyle; 3B sehir modelleri ve 3B kadastro verileri Gretimi ile kurumsal ihtiyaclar karsilanacak,
her turli mUhendislik projelerinin temel althdi olusturulacak, bu sayede zaman ve maliyetler
anlaminda milli gelire katki saglanabilecektir.

Haritacilik alaninda konum hassasiyeti, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi glglendi-
rilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve is birligi gelistirilerek birlikte Gretim ve veri paylagimi
saglanacaktir. Harita ve veri tretimi icin kentsel alanlardaki konum hassasiyet altyapisi gelisti-
rilecektir. Kentsel alanlarda li¢ boyutlu sehir ve bina modelleri Giretimi gerceklestirilecek, cok
boyutlu kadastro altyapisi kurulacaktir.

3 boyutlu kadastro calismasi ile tapu siciline kaydedilmis olan arazi, bina ve kat milkiyetine
konu olan bagimsiz bolimler kolay anlasilabilir bicimde {i¢ boyutlu olarak goriintiilenebile-
cektir. Bagimsiz bolimlerin icine girilerek bagimiz bélimlerin mimari planlardan tretilmis 3
boyutlu modelleri de incelenebilecektir. 3 boyutlu kadastro verilerinin sunulmasiyla yasana-
bilecek sahtecilik girisimlerinin 6niine gecilmesi planlanmaktadir. Ayrica mulkiyeti kisitlayici
kamusal sinirlamalarin da sistem (zerinden vatandaslarin kullanimina sunulmasi hedeflen-
mektedir.

Egik resim, 3B sehir modelleri ve ortofotolara ihtiya¢ duyan kurumlarin kullanimina yonelik
egik gorintiler, 3B sehir modelleri ve ortofotolar tiretim yapacak, CityGML verilerinin TAKBIS
ve MAKS ile entegrasyonunu saglanacaktir. Boylece, 3boyutlu kadastro stirdirilebilirlik projesi
ile binalarin yapim asamasindan itibaren, tapu, kadastro ve harita verileri ile merkezi adres
kayit sitemine (MAKS) entegrasyonu yapilacak ve sisteme aktarilarak tapu ve adres bilgilerin-
den istenilen tasinmaza ulasilabilecektir. Bununla birlikte deprem, yangin, sel baskini gibi afet
olaylariile kentsel donlisiim calismalarinda yapilan hak sahipligi, degerleme ve hasar tespit su-
reclerinde yasanan zaman kaybinin énlenecedi gibi ilave kamu kaynagi kullanilmasina gerek
kalmaksizin glivenli ve dogru tespitlerin yapilmasi saglanacaktir.

Ulke genelinde egik resim ve ortofoto tretimini kurumlarin ihtiyaclar dogrultusunda plan-
layarak kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi saglanacak, veri mevcudiyeti ve kurumlar arasi
paylasimi kolaylastirilacaktir.

Elde edilecek verilerin Harita izleme Birimi ile miikerrer Giretimleri &nlenecek ve kamuda tasar-
ruf saglanacak, egik resim ve ortofoto kullanimini yayginlastirarak islemlere hiz ve dogruluk
kazandirilacaktir.
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AMAC 5: Hizmet Sunumunda Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek.

Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuclari ve ciktilari tGiretecek yonetim olgunlugu” olarak
tanimlanabilir. Kurumun strdirilebilir basariyr elde etmesi icin temel faaliyetlerine ek olarak
kurumsal kapasitesini de planh ve sistematik olarak gelistirmesi gerekir. Kurumsal kapasite ge-
listirme bir slirectir, kurum var oldukga yapilmalidir. Bu stire¢ “mevcudu tespit et, dnceliktendir
ve iyilestir” temel adimlarindan olusur ve her yil bu adimlar tekrar edilir.

Bu kapsamda, kurumumuzun 6nimuzdeki bes yil icerisinde gerceklestirmeyi 6ngoérdigu
amag ve hedeflere ulasmasinda “Hizmet sunumunda kurumsal kapasiteyi gliclendirmek” ama-
¢ onemli bir katki saglayacaktir.

Hizmetlerin hizli ve kaliteli sunumunu saglamak ve kurumsal kapasiteyi artirmak icin; insan
kaynaklari ydnetimine uygun olarak personelin verimliligi ve niteliginin artirilmasina yonelik
yliz ylze ve uzaktan egitimlerin strdiirilmesine, Genel Midirligimuziin vatandasla temasin
en yogun yasandigi merkez ve tasra birimlerinin fiziki alanlarinin yenilenmesi, gliclendirilmesi
ve modern hizmet standartlarina uygun bir sekilde strekli iyilestiriimesine, yurt disinda yasa-
yan vatandaslarimiza ve llkemizde gayrimenkul edinen yabancilara yerinde hizmet verilmesi
amaciyla belirlenen Ulkelerde tapu temsilciliklerinin agilmasina, hukuki ve tarihsel degeri olan
arsiv belgelerinin, saglikh bir sekilde korunarak (restorasyon), gelecek nesillere aktariimasina
yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Hedeflerin gerceklesme durumlarini takip edebilmek icin izlenmesi planlanan performans

ler, izleme ve raporlama sikliklari, riskler, stratejiler, maliyetler gibi
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Genel Midirlogo

HEDEF RiSKLERi VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 21: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: 3 boyutlu sehir modelleri ile kadastro altliklarinin entegrasyonu saglanarak cok amacl kadastro
sistemi kurulacaktir

Cok amach kadastro
sistemine gecilememesi

Aciklama

*Mevzuat eksikligi

*Teknik ve bilisim altyapidaki yetersizlik

Kontrol Faaliyeti

*Mevzuat ¢alismalari yapilmasi

*Bilgi Teknolojileri ile koordinasyonun
artirlmasi

Hedef 1.2: Tiim Tiirkiye'de tek koordinat sistemine gecilerek kesin sayisal veriye ulasilacaktir

Glncelleme calismalarinin
yapilamamasi

Aciklama

*Vatandaslarin kadastro calismalarini
istememesi

*Iklim kosullarinin arazi calismalarina
uygun olmamasi

ol Faaliyeti

*Vatandaslara bilgilendirme toplanti-
larinin yapilmasi

*Meteoroloji verilerine dayanarak
uygun is plani yapilmasi

Kadastro verilerinin dijital
ortama aktarilamamasi

Kadastro paftalarinin sayisal olmamasi

*Sayisal olmayan paftalarin tespit
edilmesi

*Yillhk calisma planinin hazirlanmasi

Hedef 1.3: Orman alanlari ile ilgili kadastral ¢alismalar tamamlanacaktir

Orman kadastrosu ve 2/B
kullanim kadastrosu yapi-
lamamasi

Aciklama

Vatandaslarin kadastro calismalarina
karsi citkmasi

Kontrol Faaliyeti

Vatandaslara bilgilendirme toplantila-
rinin yapiimasi

Hedef 1.4: Kadastrosu yapilmamis alanlarin/birimlerin tescil ve kadastro calismalari tamamlanacaktir

Tesis kadastrosunun yapi-
lamamasi

Aciklama

Vatandasglarin kadastro calismalarini
istememesi

Kontrol Faaliyeti

Vatandaslara bilgilendirme toplantila-
rinin yapiimasi

Tescil calismalarinin yapi-
lamamasi

Mali kaynak yetersizligi

Doner sermaye kaynaklarina basvu-
rulmasi

Hedef 1.5: MEGSIS’in iyilestirilerek kadastro arsiv verilerinin taranacak ve aktarilacaktir

MEGSIS iyilestirmesinin
yapilamamasi

Aciklama

Yazilim ekibinin is yogunlugu ve perso-
nel yetersizligi

Kontrol Faaliyeti

* Bilgi teknolojileri Dairesi Bagkanhgi
ile koordinasyonun artirilmasi
*Yazihm ekibinin gii¢lendirilmesi
*Yazilim i¢in hizmet satin alinmasi

Arsiv taramalarinin yapila-
mamasi

Odenek temininde sorun yasanmasi

Doner Sermaye kaynagindan 6denek
temin edilmesi
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Hedef 2.1: TKGM bilgi sistemlerine entegre tasinmaz deger bilgi merkezikurulacaktir

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Tasinmaz Deger Bilgi Mer-
kezinin kurulamamasi

*Diinya Bankasi ile yapilacak ihale sii-
reclerinde yasanacak aksakliklar

ihale siirecindeki tyelerin alaninda
uzman kisilerden secilmesi

*Ikincil mevzuat eksikligi

*Mevzuat calismalarini ylriitmek

STRATEJIK PLAN
2024-2028

Tasinmazlarin sisteme lizere komisyon kurulmasi

entegre edilememesi *Paydas kurumlarla koordinasyon ve

N *Paydas kurumlarla goriismeler yapi-
entegrasyon saglanamamasi ydas goruz yap

larak is birliginin artiriimasi

Veri/bilgi giivenligi ve *Guvenlik testlerinin yapilmasi

muhafazasi konusunda
zafiyetler olusmasi

Dijitallesmenin artmasi *Personelin bilgi glivenli konusunda

egitilmesi

Hedef 2.2: Tiirkiye icin uygun toplu degerleme modeli belirlenecektir

Aciklama Kontrol Faaliyeti

ihale stirecindeki tyelerin alaninda
uzman kisilerden secilmesi

Diinya Bankas! ile yapilacak ihale siirec-
lerinde yasanacak aksakliklar

Toplu Degerleme Modeli-
nin belirlenememesi

Hedef 3.1: Tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak Tiirkiye Tapu Sistemi gelistirilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyeti

Tapu islem belgelerinin
elektronik ortama aktarila-
mamasi

Mudurltklerin is yogunlugu, Personel

ve teknik ekipman/donanim yetersizligi Is plany, takip ve koordinasyon

Hedef 3.2: Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) sisteminde eksik olan T.C. Kimlik numaralarindan tespit
edilmesi miimkiin olanlar tamamlanacaktir

Aciklama Kontrol Faaliyeti

T.C. Kimlik numaralarinin
tespit edilememesi

Tapu Sicilindeki nifus bilgilerinin eksik
olmasi

Zeminde inceleme yapilmasi

Hedef 4.1: 3B sehir modelleri ve/veya ortofoto harita iiretimi amacli havadan gériintii alimi yapilacaktir

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

*Meteoroloji Genel Mudurltgu ile is
birligi yapilmasi

*Meteorolojik kosullar
GOruntd alimi yapilama-
masl *Beklenmedik arizalardan kaynakh uca-

gin bakim ve onarimda olmasi *Periyodik bakimlarin yapilmasi

Pilotlarin almak zorunda olduklar TiP

R TIP egitiminin alinmasi
egitimi alamamasi

Ucus planinin aksamasi
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Hedef 4.2: 3B sehir ve bina modeli iiretilecektir

Paydaslarla giincel verile-
rin paylasilamamasi

Aciklama

Uretilen verilerin giincelleme ve
yenilemesinin yapilamamasi

Kontrol Faaliyeti

Uretim planlarinin yapiimasi

Hedef 5.1: Hukuki ve tarihsel degeri olan arsiv belgeleri, saglikl bir sekilde korunarak, gelecek nesillere

aktarilacaktir

“ Aciklama Kontrol Faaliyeti

Tasnif ve restorasyon is-
lemlerinin yeterli dlctide
yapilamamasi

* Asin yipranmig veya zarar gormus
belgelerin bulunmasi

*Alaninda uzman personelin yeterli
sayida istihdam edilmemesi

*Mevcut personel egitimlerinin arti-
rilmasi

*Personel dairesi Baskanhgi ile koordi-
nasyon ve is birliginin artirilmasi

Yayin faaliyetinin ¢ikarila-
mamasi

*Yeterli finansal kaynagin bulunama-
masi

*Inceleme faaliyetinin planlanandan
uzun srmesi

*Doner sermaye kaynaklarina basvu-
rulmasi

Personelden etkin verim
alinamamasi

Olagandisi (deprem, pandemi, vb.) du-
rumlarin ortaya ¢ikmasi

Ozel durumlar icin personel
gorevlendirilmesi yapilmasi

Hedef 5.2: insan kaynaklari yénetimine uygun olarak personelin verimliligi ve niteligi artirilacaktir

Risk

Uzaktan egitimin saglhkh
bir sekilde yapilamamasi
ve egitimin verimliliginin
dismesi

Aciklama

Teknolojik altyapidaki eksiklikler/aksak-
hklar

ol Faaliyeti

ilgili Bagkanliklarla gerekli iletisim ve
koordinasyonun saglanmasi

Planlanan yiz ylize egi-
timlerin yapilamamasi

Mali kaynak yetersizligi ve miicbir se-
bepler

*Egitimlerin tasarruf tedbirleri kapsa-
minda planlanmasi
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Hedef 5.3: Uluslararasi alanda kurumun etkinligi ve bilinirligi artirilacaktir

Acgiklama Kontrol Faaliyeti

Yurt disinda temsilcilik * Ulusal/uluslararasi diplomatik gelis- ilgili kurumlarla koordinasyon ve is

acllamamasi meler birliginin gelistirilmesi
Hedef 5.4: Fiziki hizmet alanlar gelistirilecek ve hizmetlerin bilinirligi arttirilacaktir

* Sozlesmeye fiyat farki 6denmesinin
konulmasi

S6zlesmelerin feshedil-

. insaat maliyetlerinin artmasi
mesi

* Sozlesme sirelerinin kisa tutulmasi

* Planlanan islerin mevcut bitce ko-

- e
Mali kaynak yetersizligi sullari cercevesinde revize edilmesi

Planlanan yapim islerinin .
tamamlanamamasi * lhtiya¢ duyulan teknik personel icin

kadro yetersizigi Personel Dairesi Baskanligi ile gerekli

koordinasyonun saglanamamasi

N c
Hizmet birimleri icin uy- Arsa tahsisinin saglanamamasi

gun proje gelistirme alan-
larinin bulunamamasi

Bolgelerdeki idari/yerel yonetimlerle
*Hukdmet konaklarinda ayrilan alanla- | is birligi ve koordinasyonun artiriimasi
rin yeterli olmamasi
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H. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin hayata gecirilmesi ve beklenen etkiyi yaratabilmesi icin en énemli araclar-
dan birisi etkili bir izleme ve degerlendirme sistemidir. Planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesme seviyesinin donemsel olarak izlenmesi, yasanan sorunlarin hizh bir sekilde tespiti
ve bu sayede gerekli 6nlemlerin alinabilmesi ancak izleme ve degerlendirme sisteminin kurul-
masi ile mimkuin olabilmektedir.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir stirectir. izleme faaliyetleri; performans géstergeleri araciigiyla amac ve he-
deflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasindan olusur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmayi
ne Olclde sagladigi ve karar alma siirecine ne dlctide katkida bulundugunu belirlemek ama-
ayla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef
ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik ve strdirdlebilirligi analiz edilir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk {ist yoneticidedir. He-
deflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiril-
masl ve Ust yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin (SGDB) sorumlulu-
gunda olacaktir.

Bu kapsamda, “Stratejik Plan izleme Raporu”, her yilin ilk alti aylik dénemi icin hazirlanacak ve
st yoneticiye sunulacaktir. (Bu rapor sadece izleme amacli olup degerlendirmeye odaklanmaz)

Stratejik planin degerlendirmesi kapsaminda ise “Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari” hazir-
lanacak ve idare faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna duyurulacaktir. Stratejik plan deger-
lendirme tablolan bir sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinir. (Hazirlanan
stratejik plan degerlendirme tablolari stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak 6nlemleri icerecek sekilde hazirlanir)

ilgili déneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Gst yénetici baskanhginda, tst yonetici
yardimcilari ve harcama yetkilileri ile SGDB birim yoneticisinin katimlariyla, alti aylik donem-
lerde izleme toplantilari, bir yilhk dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonunda Stratejik Planda hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilmis olacaktir. Yapilacak olan degerlendirme ve karsilastirmalar, kurum faaliyet ve
projelerinin surekli olarak iyilestirilmesine ve calisanlarda hesap verme sorumlulugunun
olusturulmasina buyuk katki saglayacaktir.
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i. STRATEJi GELISTIRME KURULU

UNVANI ADI SOYADI

Genel Mudur V.

Mehmet Zeki ADLI

Genel Mudur Yardimcisi

Adil Hakan AYBER

Genel Mudur Yardimcisi Tamer INAN
Genel Midur Yardimcisi V. Metin BEYAZ
Teftis Kurulu Bagkani V. Aytug YAKAR

1.Hukuk Musaviri

Omer Sinan BAYCELEBI

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Mehmet POSTACI

ic Denetim Birimi Baskani

Halil ibrahim KARAKAYA

Tapu Dairesi Baskani

Hasan CELIK

Kadastro Dairesi Baskani

Mustafa ASLAN

Harita Dairesi Baskani

ibrahim CANKURT

Yabanci isler Dairesi Bagkani

Sadettin TUNAS

Arsiv Dairesi Baskani

Dr. Bekir Tarik YIGIT

Personel Dairesi Baskani

ibrahim OZTURK

Destek Hizmetleri Dairesi Baskani

Nihat ERDOGAN

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkani

Cevdet Ekmel HATIPOGLU

Tasinmaz Degerleme Daire Baskani

Dr. Mustafa AKKUL

Déner Sermaye isletmesi Mudurligu

Hakan BILGEN

STRATEJIK PLAN
2024-2028
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J. STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

1 Adil Hakan AYBER Genel Muddr Yardimcisi

2 Mehmet POSTACI Strateji Gelistirme Daire Baskani
3 Hiseyin Alper MENEKSE Birim Sorumlusu-Mali Hiz. Uzm.
4 Sinem CANBAY Birim Sorumlusu-Mali Hiz. Uzm.
5 Ali TURKYILMAZ Sube Miduri

6 K. Mustafa DAS Mali Hizmetler Uzmani

7 ismail KARAGOZ Mali Hizmetler Uzmani

8 Mustafa HALLI Mali Hizmetler Uzmani

9 Ecem Sultan DANACI Mali Hizmetler Uzmani

10 Ceren SEYFELI YAVUZ Mali Hizmetler Uzmani

11 G. Burcu OZDEMIR Mali Hizmetler Uzmani

12 Demet AYDOGAN UGURLU Sube Midur

13 Seda KESEN Birim Sorumlusu

14 Nigar NURANSQY Matematikgi

15 Bilal ERKEK Sube Miduri

16 Sinan COLAK Birim Sorumlusu

17 Nurdan BALABAN Mihendis

18 Musa KAYA Sube Mudiru

19 Ozgiir ALTUNTAS Tekniker

20 Hakan INCEOGLU Bilgisayar Isletmeni

21 Ramis SOYTEMIZ Kontrol Mihendisi

22 Cem OZEN Tapu ve Kadastro Uzmani

23 ismail DURSUN Tapu ve Kadastro Uzmani

24 Fahri IBUK Sube Midir V.

25 Omer GULLUCE Sube Mudiir V.
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26 Tunahan UZUN Muhendis

27 ismail ISIK Tapu ve Kadastro Uzmani
28 Sevgi ISIK Tapu ve Kadastro Uzmani
29 Mustafa Yilmaz GURARSLAN Tapu ve Kadastro Uzmani
30 Metin ULUDAG Tapu ve Kadastro Uzmani
31 Burak SIMSEK Tapu ve Kadastro Uzmani
32 Mehmet Ali MATRAK Tapu ve Kadastro Uzmani
33 Enes SUSARLIOGLU Sube Muduru

34 Veysel YUCE Sube Midiiri

35 Nevzat KUL Egitim Muduri

36 Omer Faruk TARINC isletme Mudir Yardimcisi
37 ibrahim AK Tekniker

38 Hasan TURK Tekniker

39 ismail Hakan UYSAL Sube Midiiri

40 Mehmet AY Muhendis

41 Hicran YILDIZ Programci

42 Pinar ORMAN Tapu ve Kadastro Uzmani
43 Erkan KULAKSIZ Tapu ve Kadastro Uzmani
44 Murat BIRER Muhendis

45 Zafer GUNAKIN Birim Sorumlusu

46 Tevfik BAS Birim Sorumlusu

47 Hakan KAVLAK Birim Sorumlusu

48 Engin YUKSEL Bolge Miidir Yardimcisi
49 Tongu¢ GENC Ankara Kadastro Muduru
50 Cengiz SIMSIR Altindag Tapu Midiiri

STRATEJIK PLAN
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