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BÖLÜM 1
ESKİŞEHİR TAPU VE KADASTRO XVII. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ

PERSONEL PERFORMANS TAKİP SİSTEMİ TANITIMI
1.1-Giriş

Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğümüzün geçmişten gelen en belirgin özelliklerinden birisi, ürettiği hizmeti sistematik olarak kurumsal bir anlayışla envanterini tutmak, arşivlemek ve zaman zaman bu bilgileri kullanmaktır. Kadastro Müdürlüklerimizin periyodik aralıklarla hazırlamış oldukları mesai cetvelleri ile Tapu Müdürlüklerimizdeki yevmiye sistemi bunun en somut örneğidir.  Günümüz kamu hizmet anlayışındaki değişim, e-devlet sistemine entegrasyon, çalışanların hakları ve sorumlulukları hakkındaki yeni yaklaşımlar ve zorunluluklar, üretilen hizmetin nicel olarak ölçülebilir ve değerlendirilebilir olmasını zorunlu kılmaktadır. Bu bağlamda geliştirilen Personel Performans Sistemi ile Kadastro Müdürlükleri teknik personeli ile Tapu Müdürlükleri tapu işlemcilerinin ürettikleri hizmetin değerinin ölçülmesi ve sonuçlarının değerlendirilmesi amaçlanmıştır. Sistem şimdilik bölge düzeyinde uyarlanmış olup kapsam, parametre ve değer açısından yenilenebilir esnek bir yapıya sahiptir. Bu sistem şu anda  Eskişehir Bölge Müdürlüğünde uygulanmaktadır.

Eskişehir Bölge Müdürlüğüne bağlı 57 Müdürlükte uygulanan bu sistemin tanıtımına ve değerlendirilmesine yönelik bu çalışma iki bölüm şeklinde hazırlanmıştır. Birinci bölümde sistemle ilgili genel bilgiler, yapılan çalışmanın mevzuat içindeki yeri, projenin amaçları, projenin kapsamı, verilerin sağlanması, değerlendirilmesi anlatılmıştır. İkinci bölümde programın çalışmasına yönelik veri tabloları ve sonuç raporları tanıtılarak değerlendirme metotları anlatılmıştır. 
1.2-Projenin mevzuat içindeki yeri ve yasal dayanağı 

Tapu ve Kadastro çalışanlarının performans ölçümlerinin yapılmasına ilişkin doğrudan bir yasal düzenleme bulunmamaktadır. Ancak 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Ve Kontrol Kanunu, harcamaların mali mevzuata uygun olması dışında kaynakların yerinde ve verimli şekilde kullanımı yönünde görevlilere önemli sorumluluklar yüklemiştir. Bütçe kanunlarında da tahmini bütçeden performans ölçüme dayalı bütçesine  altlık sağlama yönünde vurgular yapılmakta olup yasal düzlemde kamuda performans ölçülmesine engel bir durumun bulunmadığı düşünülmektedir. Diğer taraftan Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü Taşra Teşkilatı Görev Ve Sorumlulukları Hakkındaki 2012/2(1724) sayılı genelgenin 14. Maddesindeki kalite ve hizmet değerlendirmesine ilişkin hükümleri, Kalite Yönetim Sistemindeki ölçülebilirlik ve performans ölçümlerine dair genel ilkeler,  yine 6083 Sayılı Teşkilat kanunu 3. Maddesindeki sorumluluklar ve Taşra Teşkilat Genelgesi 3. Bölüm 6. Maddesindeki “Tapu ve Kadastro hizmetlerinin etkin, güvenli ve zamanında sunulması noktasında gerekli tüm tedbirleri alma”  zorunluluğu bu çalışmanın yapılmasına yasal ve mevzuat yönünden yeterli olanağı sağlayabildiği görülmektedir. 
1.3-Projenin Amacı

Bu projenin temel amacı tapu ve kadastro müdürlüklerinde çalışan personelin üretim performanslarını ölçmek ve personel planlamasını daha iyi bir seviyeye getirmektir. Ayrıca bu sistemle aşağıdaki ikincil amaçların gerçekleştirilmesine de katkı sağlanabilir.

 Bu amaçlar;
1.3.1-Personelin çalışma süresine bağlı üretim standartlarını tespit etmek,
1.3.2-Üretim standartlarından uzaklaşan personeli tespit etmek ve gerekli tedbirleri almak,
1.3.3-Personel hareketlerini daha somut veriler ışığında değerlendirmek, atıl personeli tespit etmek,
1.3.4-Personelin haklarını ve sorumluluklarını daha somut veriler ışığında değerlendirmek,
1.3.5-Hizmet alımı yöntemiyle gerçekleştirilen özellikle kadastral projelerin parasal gerçekleştirme oranlarının yanında fiziksel oranlarının da somut verilerle hesaplanmasına olanak sağlamak ve ihale birim fiyatlarının oluşturulmasına katkı sağlamak,

1.3.6-Kamu kaynaklarını etkin, verimli bir şekilde kullanarak çalışanları ve vatandaşları mutlu kılmak; şeklinde sıralanabilir.
1.4-Projenin kapsamı ve organizasyonu
Bu proje, kadastro müdürlüklerindeki mühendisler, kontrol memurları, tekniker ve teknisyenler ile tapu müdürlüklerindeki müdür yardımcıları, bilgisayar işletmenleri, memur, işlem yapan uzman ve arşiv memurlarının ürettikleri hizmetleri ölçmeye yönelik olup, sonuç değerlerinin unvanlar bazında; bölge, bağlı müdürlükler ve iller düzeyinde raporlanmasını kapsamaktadır. Proje ekibi ve organizasyonu Bölge Tapu Kadastro Kurulu kararına dayalı olarak Bölge Müdürlüğü Bilgi Teknolojileri Şube Müdürlüğü bünyesinde, bir Kontrol Mühendisinin koordinasyonunda tapu, kadastro ve insan kaynakları şubelerinden birer personelin katılımı ile oluşturulmuştur. Yazılım, TAKBİS’e bağlı bilgisayarlarda kullanılmakta olup, veriler belirlenen bir bilgisayarda tutulmakta ve belirli periyotlarda veri dosyasının yedeği alınmaktadır. Gerekmesi durumunda TAKBİS ağına bağlı olmadan veri dosyasının temini ile de yazılımdan haricen istifade edilebilmektedir. Ağa, tanımlanmış yetkilerle istenilen düzeyde kişi dahil edilebilmektedir.
1.5-Proje verilerinin sağlanması, güvenliği ve değerlendirilmesi
Projede temel verileri, kadastro müdürlükleri mesai cetvelleri ile tapuda yevmiyeye bağlanan iş kalemleri oluşturmaktadır.  Detaylı bir ölçme yapabilmek için kadastro müdürlükleri(EK-1, EK-2, EK-2.1, EK-3) ve Tapu Müdürlükleri(Ek-4)  parametre cetvelleri oluşturulmuştur. Parametre verilerinin bir kısmı TAKBİS’e konulan ara yüz yazılımı aracılığıyla doğrudan, bir kısmı da müdürlük yetkililerince manuel düzenlenen cetvellerden sağlanmaktadır. Manuel olarak sağlanan veri güvenliği şimdilik birim amirleri sorumluluğunda bırakılmıştır. Programın tanıtımı, çalışanların sisteme entegrasyonu ve katkı sağlamasına olanak sağlamak amacıyla veri cetvellerinin bir müddet daha çalışanlarca hazırlanması yolu benimsenmiştir. Parametre değerleri oluşturulan geniş kapsamlı komisyonların kişi bazındaki puanlamalarının temel istatistikî yöntemleriyle belirlenmiştir. Zamanla istatistikî anlamda önemli bir veri kümesine ulaşıldığında bu değerlerin standart ve güvenlik testleri yeniden yapılabilecektir. 

1.6-Sonuç ve Değerlendirme
Sonuç olarak bölge düzeyinde hazırlanan bu sistem, Bölge Müdürlüğümüz yetki alanında  yürütülen Projeler ile Tapu ve Kadastro hizmetlerinde yürütülen iş ve işlemlerin takibi, teknik personel ile tapuda işlem yapan personellerin ürettikleri/yaptıkları iş hacimlerinin ölçümü ve personel planlamasına veri sunması, periyodik zamanlarda yapılacak değerlendirme sonucunda gerekli tedbirlerin alınması ve de gerektiğinde ödüllendirmelerin yapılabilmesi amacıyla somut verilerle karar alınmasına katkı sağlayabilecek bir çalışma olarak görülmektedir. 
Diğer taraftan yeni kamu yönetimi anlayışında performansa dayalı ücretlendirmeye yönelik istek ve uluslararası kalite sistemlerindeki kriterler ile yukarda açıklanan yasal zorunluluklar ile çalışan hak ve sorumluluklarının tespiti, sendikal faktörler kamu personelinin performans ölçümlerini önemli kılmaktadır. Ayrıca bu çalışma Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğümüzce, önümüzdeki dönemlerde Türkiye genelinde performans sistemi uygulanması amacıyla yapılacak bir çalışmaya önemli bir altlık ve bir pilot çalışması olarak değerlendirilebilir. Programın işleyişine ilişkin verilerin sağlanması, girişi ve raporlanması ikinci bölümde detaylı ve görsel olarak ayrıca anlatılmıştır.
BÖLÜM 2

ESKİŞEHİR XVII. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜNE BAĞLI MÜDÜRLÜKLERDEKİ

TAPU İŞLEMCİLERİ İLE TEKNİK PERSONELİN PERFORMANSININ ÖLÇÜLMESİNE YÖNELİK SİSTEM VE HAZIRLANAN PROGRAMIN TANITIMI
2.1-Tapu Müdürlükleri
Tapu Müdürlüklerinde işlem yapan personelin ürettikleri işler genel olarak yevmiye sayısına bağlı olarak değerlendirilir. Genel bir fikir vermesi açısından programda sadece yevmiye sayısına yönelik bir sonuç raporu alınabilmektedir.  Bilindiği gibi sadece yevmiye sayısını esas alan bir performans ölçüsü çeşitli gerekçelerle eleştirilebilmektedir. Bu eleştiri ve kaygıları en aza indirmek amacıyla  gerçeğe daha yakın bir performans ölçümü yapabilmek için yevmiye sayısıyla birlikte yevmiye iş yükünü etkileyen parametreler belirlenmiştir(Ek-4).  İşlem çeşidi yerine, yevmiyeyi oluşturan yapı malzemelerine (taraf, taşınmaz, belge) puan verilmiştir. Ek-4 Çizelgede iki gurup yevmiye belirtilmektedir. Talebimiz doğrultusunda Bilgi Teknolojileri Dairesi Başkanlığınca TAKBİS sistemine ara yüz konulmuş olup kişi bazında yevmiye çeşidi ve yevmiye iş yükünü etkileyen bilgiler TAKBİS ortamından Tapu Müdürlüklerince alınabilmektedir. 
Diğer taraftan müdürlük performansı da ölçüldüğünden ve personelin yevmiye dışındaki işlemleri de yapabilecekleri göz önüne alındığından bu iş kalemleri de değerlendirmeye tabi tutularak puan esaslı bir performans ta ölçülmektedir.  Ek-4 tablo ilgili birimin sorumluluğunda hazırlanıp elektronik ortamdan Bölge Müdürlüğüne ulaştırılmaktadır. Parametre değerleri, hesaplama ve sıralama şekilleri programdan alınan aşağıdaki tablolarda açıklanmaktadır.
Ayrıca personelin değerlendirmeye alınan dönemde müdürlükteki çalışma süresini net olarak belirlemek amacıyla sürekli güncellenen personel veri girişi tablosu da oluşturulmuştur. İzinli, raporlu ve görevli günler çalışma süresinden düşülmektedir. 
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Tablo 1
Tapu işlemleri için puan verilen hizmet listesi ve puan ağırlıkları.
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Tablo 2
Her ay için her bir personelin puan ağırlığı olan hizmetlerden kaç adet hizmet gerçekleştirdiği bilgisi tapu müdürlükleri veri giriş ekranından kaydedilir.
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Tablo 3
Personele ilişkin veri tablosu
	Önemli Değişkenler

	Gün
	O ay için iş günü sayısı

	İzinli
	Personelin izinli olduğu gün sayısı

	Raporlu
	Personelin raporlu olduğu gün sayısı

	Görevli
	Personelin başka bir müdürlükte ya da bölge dışında görevli olduğu gün sayısı

	Net Gün
	Gün-(İzinli+Raporlu+Görevli) formülü ile hesaplanır.

	Yevmiye
	Yevmiye Sayısı


Tablo 4
Tapu Sonuç raporları
	Müdürlük Performansları

	Alınan Yevmiye Sayısına Göre Müdürlük Performansı

	İl Düzeyinde Alınan Yevmiye Sayısına Göre Müdürlük Performansı

	Yevmiye İş Yüküne Göre Müdürlük Performansı

	İl Düzeyinde Yevmiye İş Yüküne Göre Müdürlük Performansı

	Müdürlük düzeyinde yevmiye sayısı ve yevmiye iş yüküne göre iş dağılımı grafikleri

	Bölge Düzeyinde yevmiye ve yevmiye iş yüküne göre personel ve Müdürlük performans raporları

	


Tablo 5
Müdürlük performanslarının hesaplanmasında kullanılan temel değişkenler
	Müdürlük Performansları Rapor Değişkenleri

	Toplam Gün
	O müdürlükte çalışan tüm personellerin çalıştıkları net gün sayılarının toplamı (Raporlu izinli ve görevli oldukları günler hariçtir.)

	Toplam Yevmiye
	O müdürlükte çalışan tüm personellerin aldıkları yevmiye sayılarının toplamı

	Günlük Yevmiye
	Toplam Yevmiye/Toplam Gün formülü ile hesaplanır. Her çalışılan gün için ortalama yevmiye miktarı hesaplanmıştır.

	Toplam Puan
	O müdürlükte çalışan tüm personellerin puana tabi işlemlerden aldıkları puanların toplamı (puana tabi iş kalemi Adedi * İşlem Puanı formülü ile hesaplanmaktadır.)

	Günlük Puan
	Toplam Puan / Toplam Gün formülü ile hesaplanır. Her çalışılan gün için ortalama ne kadar puan alındığı hesaplanır. 


2.1.1-Örnek Raporlar
2.1.1.1-Alınan Yevmiye Sayısına Göre Müdürlük Performansı
 
Tüm bölgedeki müdürlüklerin güne düşen yevmiye sayısına göre sıralaması yapılmaktadır. Bu raporda sıralama Ortalama Günlük Yevmiye sütununa göre büyükten küçüğe doğru sıralanır.
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2.1.1.2-İl Düzeyinde Alınan Yevmiye Sayısına Göre Müdürlük Performansı
Bu raporda sıralama Ortalama Günlük Yevmiye sütununa göre büyükten küçüğe yapılmaktadır. Her ilde bulunan müdürlüklerin birbirleri ile karşılaştırılması yapılmaktadır. (Örnek iki il için düzenlemiştir.)
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ESKISENR T Toplame: 2682 __ 12658 ortA.70





2.1.1.3-Yevmiye İş Yüküne Göre Müdürlük Performansı

[image: image6.jpg]ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU
2015-Nisan Ayi Yevmiye, Belge, Parsel, Malik Sayisina Gére

MUDURLUK PERFORMANSI
’s‘za Kurum Adi -
1 CAVDARHISAR TAPU MUDURLUGO 60 43 3272500 54542
2 GOLPAZARI TAPU MUDURLUGU 60 142 1443700 240,62
3 SIMAV TAPU MUDURLUGU 267 286 6378700 238,90
4 OSMANELI TAPU MUDURLUGU 87 434 12,0800 138,95
5 IHSANIYE TAPU MUDURLUGO 131 347 1614400 12324
6 ALTINTAS TAPU MUDURLUGU 85 210 1037200 122,02
7 BASMAKCI TAPU MUDURLUGO 60 283 722300 12038
8 EMIRDAG TAPU MUDURLUGO 210 354 2465500 11740
9 BILECIK TAPU MUDURLUGU 240 833 22.936,00 95,57
10 TEPEBASI TAPU MUDURLUGU 871 6131 67,543,00 77,55
11 SINANPASA TAPU MUDURLUGU 120 242 9,133,00 76,11

12 MIHALICGIK TAPU MUDURLUGU 60 68 4.501.00 75,02





2.1.1.4. İl Düzeyinde Yevmiye İş Yüküne Göre Müdürlük Performansı

(Örnek iki il için düzenlemiştir.)
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s Kurum A (S0 o Topm  Onuams
19 GOLPAZARITAPU MIDURLIGD 60 12 egmn 24062
20 OSANELITAPU MDURLUGD 87 e 2000 1385
21 BILECK TAPU MODURLIGD 20 53 28%00 85T
22 PAZARVERITAPU MODIRLIGD B 81 45000 S067
23 BOZUYUK TAPU MODURLIGD 2% s w0220 ast
24 INHISAR TAPU HODURLIGD 2 2 tus0 4120
25 SOGUTTAPU MODIRLUGD 1S 152 S7000 40
26 VENPAZAR TAPU ODDRLUGD 60 100 1e200 020
BILECIK T Toplam 958 2,322 73.331,00 Ortmast
ESKISEHIR
s Karum A (S Jomn  Togm  owme
27 TEPEBASITAPU MODURLIGD e s esa 7SS
25 WHALICCK TAPU MODDRLUGD 50 65 4s0o0 7502
20 GUNYUZI TAPU MODURLIGD 20 17 20600 eaar
30 INOND TAPU MODIRLUGD 60 50 s0m00 S8
31 SIVRIHISAR TAPU MODURLOGD 1w 173 sa0700 S8
32 ODUNPAZARI TAPU MIDURLUGD 1080 se2¢ sea0300 S8
33 BEVLIKOVA TAPU MODURLOGD s 12 27000 s
3¢ ALPU TAPU MODIRLOGD e e sEmsm 4713
35 SEVITGAZITAPU MIDURLOGD 120 105 4s200 w27
36 AHMUDIVE TAPU MUDURLUGD B 12 20400 W
37 GIFTELER TAPU MODURLUGD B s 20000 266
35 HAN TAPU MODURLOGD 50 23 1200 218
33 SARICAKAYA TAPU MUDURLIGD 50 2% 287
40 WIHALGAZITAPU MODURLIGD s 27 im0 206
ESKISERIR T Toplame,___ 2362 12,655 161,264,00_Ortas a0





2.1.1.5. Alınan Yevmiye Sayısına Göre Personel Performansı
             (Müdürlük Düzeyinde)
[image: image8.jpg]DINAR TAPU MUDURLUGU
2015-Nisan Ay1

MUDURLUK DUZEYINDE TAPU PERFORMANS LISTESI

(Yevmiye Sayisina Gére)
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4 s AdiDEMR Y B 10 w2
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2.1.1.6. Yevmiye iş yüküne göre Personel Performansı (Müdürlük Düzeyinde)
[image: image9.jpg]DINAR TAPU MUDURLUGU
2015-Nisan Ay1
MUDURLUK DUZEYINDE TAPU PERFORMANS LiSTESI

(Yevmiye, Belge, Malik, Parsel Sayisina Gére)

Sra  Sicil  AdSoyad: Agkama Gin Yovmiye Topm Ortaama Mok
Ho:  Hot saysi  Saysi  Puan: Ortalamasma
oram

1068 MestRUAK 2 s 200 e %151
2 a9 RecwAK w2 1300 s w13
3 zsase  lsmet CETIKAYA E) 6 12200 620 w134
4 s AdIDENR 0 @ oammo sr w129
S 41573 Tujba SEVUAN AKKOG ) W 17T S0 wizr
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5 26509 Hasan AKKUS %z oz e 2w %
s 708 BekrCOBAN E o 0w ow %0
Toplamiar: 73 29 1173900 Ort4671__ Orts101





2.1.1.7  Alınan Yevmiye Sayısına Göre Personel Performansı (Bölge Düzeyinde)

[image: image10.jpg]TAPU KADASTRO XVIl. BOLGE MUDURLUGU
2015-Nisan Ay Yevmiye Sayisina Gére

TAPU PERFORMANS LiSTESI

P p— e PP —

k5 i oo e o
1 31115 Ziya DONMEZ ODUNPAZARI TAPU MUDURLUGD 30 210 7367 % 4392
2 26849 Feyzulah ONAL TEPEBASI TAPU MODORLOGD 0 160 3867 %2305
33177 Cevadisk TEPEBASI TAPU MUDORLOGD 0 0e7 3887 %2120
4 30834 SiaEsen TEPEBASI TAPU MUDURLOGD e ;267 % 1968
5 30473 SedatKALKAN TEPEBASI TAPU MODORLDGT wn e a2 %1930
6 0506 veicaus ODUNPAZARI TAPU MUDORLOGT N a2 47 %878
7 3225 Havvanur CENGIZ ODUNPAZARI TAPU MUDURLUGD 30 441 1470 %876
8 29432 Caner ORSEL ODUNPAZARI TAPU MUDURLUGD 30 413 1377 %821
s 2000 Betul 5K ODUNPAZARI TAPU MUDORLUGD PR %690
10 31543  Carullah KARTAL BOLVADIN TAPU MUDURLUGD 20 152 760 %453
11 sess Canes SOVUIERG  AGIONGEANSAR TARD B we s wes
12 39535 SeamiAY TEPEBASI TAPU MUDURLGD z7 s 685 %408
13 31829 Ayse KACAR BILECIK TAPU MODURLDGD w204 680 %405
14 41557 Melek TOY. BILECIK TAPU MUDURLUGU 30 203 677 %403
15 39065 Hadiye Begum SOVLU TEPEBASI TAPU MODORLDGT P 653 %390





2.1.1.8. Yevmiye iş yüküne göre Personel Performansı (Bölge Düzeyinde)

[image: image11.jpg]TAPU KADASTRO XVIl. BOLGE MUDURLUGU

2015-Nisan Ay1

TAPU PERFORMANS LISTESI

(Yevmiye, Belge, Malik, Parsel Sayisina Gore)

e o G Ve e O

B n = e e
T s RisemALAKGALAN | GATOATEARTARD % 6 wmsw s wws
2 35598 ibrahim GRAY SIMAV TAPU MODURLUGD 30 58 2221800 74060 % 1071
3 41540 Seher SAHIN SIMAV TAPU MODURLUGD 29 62 14526.00 500.90 %724
4 29713 Guniz KOGER SIMAV TAPU MODIRLOGD 28 62 1061100 7B %sas
5 30326 FadkGEDK KAHRAMAN  TEPEBASITAPUMODURLOGO 2 0 1051100 36245 w52t
6 3s11e Rifat CAKR SIMAV TAPU MODIRLOGD 0 e 920000 30667 %4kt
7 41568 Ayse GOLER GOLPAZAR TAPU MODDRLOGD W s 81200 27140 %383
s i menoRoNGEvi | IONGRATSARTAY % W Tmio me wwm
9 41562 Ozgil KAYA EMIRDAG TAPU MUDURLOGU 30 94 730500 24350 %352
10 29518 Nacye CAKR SIMAV TAPU MODORLOGD 0 4 718500 2950 %346
11 41557 Melek TOY. BILECIK TAPU MUDURLUGU 30 203 689200 22973 %332
12 38073 Mect KAYA ‘GOLPAZARI TAPU MUDURLOGD 30 57 629500 20983 %303
13 29829 Mustafa CESUR EMIRDAG TAPU MUDURLOGU 30 67 628500 20950 %303






2.1.1.9. Müdürlük Düzeyinde Yevmiye Sayısı ve Yevmiye İş Yüküne göre 
             İş Dağılım Grafiği

[image: image12.png]SIMAV TAPU MUDURLUGU
2015-Mayis Ayt
MUDURLUK DUZEYINDE TAPU PERFORMANS LiSTESi GRAFIKLERI

(Yevmiye Sayisina Gére)
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[ 12194 Ibrahim GIRAY

I 12 886 Giiniz KOGER
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Jahin GRAY. (o RoER)





2.2-Kadastro Müdürlükleri

Mevcut sistemde Kadastro Müdürlüklerinin belirli aralıklarla Bölge ve Genel müdürlüğe gönderdikleri iş çizelgeleri esas alınarak performans parametreleri oluşturulmuştur.(EK-1, EK-2, EK-2.1 ve  EK-3) Yine Kadastro Müdürlüklerinde çizelgeler dışında kalması muhtemel iş kalemleri de araştırılarak  talebe bağlı işler çizelgesine(EK-3)  ilave yapılmıştır.  Kadastro çalışmalarına yönelik iş çizelgeleri parametre değer toplamı 100 puan olarak alınmış olup projelerin fiziki gerçekleşme oranları ve birim fiyat değerlerinin tespitine yada maliyetine ilişkin somut veriler elde edilmeye çalışılmıştır.  Kadastro İş cetvellerine dayalı olarak oluşturulan Kadastro parametre veri değerleri Tablo 2.1, Tablo 2.2, Tablo 2.3 te gösterilmektedir.
Kadastro Müdürlüklerindeki çalışanların performanslarının gerçeğe daha yakın ölçülebilmesi için İş bildirim cetvellerinin kişilerle ilişkilendirilmesinin önemine vurgu yapılarak bu bağlamda yazılı talimatlar verilmiştir.  Kadastro çalışanlarının performans ölçümleri unvanlar bazında müdürlük, İl ve Bölge düzeyinde hesaplanabilmektedir.  Kadastro Müdürlüklerinde ayrıca araziye çıkılan gün sayısına göre de performans ölçümü yapılabilmektedir.
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Birim

Bu ayın iş 

topl.

1 Adet

2 Adet

3 Adet

4 Adet

5 Paf.

6 Adet

7 Adet

8 Met.

9 Adet

10 Adet

11 Adet

12 Adet

13 Met.

14 Adet

15 Adet

16 Pars

17 Pars

18 Pars

19 Pars

20 Pars

21 Adet

1-5 Malikli 22 Pars

6-15 Malikli 23 Pars

1-5 Malikli 24 Pars

6-15 Malikli 25 Pars

26 Pars

27 Adet

28 Pars

29 Pars

30 Pars

31 Pars

32 Pars

33 Adet

34 Dön

35 Pars

36 Pars

37 Adet

38 Adet

39 Adet

40 Pars

41 Pars

42 Pars

3402 Sayılı Kanuna Göre Yapılan Çalışmalar Ve Diğer Kadastral İşler Çizelgesi (EK-1)

KOMİSYON KARARI

ALAN HESABI

MÜREKKEPLEME

Fotogrametrik Pafta Büt.

Tak. Priz. Sayısal

Nir.Pol.Kanavası Çiz.(Paf)

Pafta Yazımı

Tapu Haritası Çıkarılması

TESCİL İŞLEMİ

ASKI İŞLEMLERİ

Tapu senedi yazımı ve basımı

TERSİMAT

Nirengi ve Poligon

Fotogrametrik Pafta Büt.

Takeometrik

Prizmatik

Sayısal

Plotterde Otomatik Çiz.

Köşe Nokta Koord. Hesabı

TESBİT

16 veya daha fazla malikli

Tapusuz 

Tutanak

Tapulu 

Tutanak

POLİGON

Seçim-Yapım-Röper

Açı Ölçüsü

Kenar Ölçüsü

Poligon Hesabı

Küçük Nokta Hesabı

Hesabı

Çıkarılan kayıt adedi 

(tapu,vergi,emlak,genel sınır)

Değerlendirme yapılan tapu planı 

(tevzi haritaları ve krokili kayıtlar)

HAZIRLIK

GENEL SINIR

Sınırtaşı-Tesis,Rasat

Nokta Alımı

Gn.Sn.Çz.Ada Böl.Çiz.



ÖLÇÜ VE 

SINIRLANDIRMA

Tasarruf Krokisi

Fotogrametrik

Takeomatrik  (Kls. Alet)

Takeomatrik  (El. Alet)

Prizmatik

YAPILAN İŞİN                (7)

CİNSİ

NİRENGİ

Seçim-Yapım-Röper

Açı Ölçüsü

Kenar Ölçüsü

KÖY ÇALIŞMALARI

GÖREVİ

ADI VE SOYADI



3402 SAYILI KANUNA GÖRE

SİCİL NO



(6)

ÇALIŞAN PERSONELİN (8)

Çal.Gün.Say


[image: image14.emf]ÇALIŞILAN 

GÜN SAYISI

SIRA 

NO

CİNSİ BİRİMİ

BU AYIN İŞ 

TOPLAMI

1

TAPU KAYIT ÖRNEKLERİNİN GÜNCELLENMESİ, BİLGİSAYAR 

KAYITLARININ ALINMASI

Parsel

2 PAFTALARIN VE FEN KLASÖRLERİNİN GÜNCELLENMESİ Parsel

3 TEKNİK ARŞİVİN TARANMASI VE RASTER OLARAK SAKLANMASI Sayfa

4 PAFTALARIN TARANMASI VE RASTER OLARAK SAKLANMASI Pafta

5 ÖLÇÜ DEĞERLERİNDEN HESAPLAMA VE VEKTÖRİZASYON Pafta

6

Uygulama Alanındaki Mevcut Bilgi, Belge ve Paftaların Elektronik 

Ortamda Hazır Edilmesi 

Parsel

7 ORTAK NOKTALARIN ÖLÇÜLMESİ VE DÖNÜŞÜM Pafta

8

UYGULAMA ALANI SINIRI VE ADA BÖLÜM KROKİSİNİN 

DÜZENLENMESİ

Birim

 AGA (C1) NOKTASI NOKTA                   

 Mevcut durum tespiti, Yer Seçimi ve İstikşaf Kanavalarının 

Düzenlenmesi 

"

 Zemin Altı ve Zemin Üstü Tesisi, Röper ölçü ve krokilerinin yapımı  "

 Ölçü ve Hesap  "

Yükseklik tayini    "

 Abris ve Kanava Düzenlenmesi  "

     KÖY/ MAHALLE ÇALIŞMALARI

ADI-SOYADI



GÖREVİ



9

10

3402 Sayılı Kanunun 22/a Maddesine Göre Yapılan Çalışmalar Çizelgesi (EK-2)



YAPILAN İŞİN

   3402/22-a SAYILI KANUNA GÖRE

ÇALIŞAN PERSONELİN

SİCİL NO



 SGA(C2) NOKTASI NOKTA                

 Mevcut durum tespiti, Yer Seçimi ve İstikşaf Kanavalarının 

Düzenlenmesi  

"

Zemin Altı ve Zemin Üstü Tesisi, Röper ölçü ve krokilerinin yapımı  "

Ölçü ve Hesap  "

Yükseklik tayini    "

Abris ve Kanava Düzenlenmesi  "

ASN (C3) NOKTASI NOKTA                 

Mevcut durum tespiti, Yer Seçimi ve İstikşaf Kanavalarının 

Düzenlenmesi 

"

Zemin Altı ve Zemin Üstü Tesisi, Röper ölçü ve krokilerinin yapımı  "

Ölçü ve Hesap  "

Yükseklik tayini   "

Abris ve Kanava Düzenlenmesi  "

POLİGON  NOKTA                 

Mevcut durum tespiti, Yer Seçimi ve İstikşaf Kanavalarının 

Düzenlenmesi 

"

Zemin Altı ve Zemin Üstü Tesisi, Röper ölçü ve krokilerinin yapımı  "

Ölçü ve Hesap  "

Yükseklik tayini    "

Abris ve Kanava Düzenlenmesi  PAFTA

13 NİVELMAN İŞLERİ Nokta

14

SINIRLARIN BELİRLENMESİ, MEVZUATA UYGUN ŞEKİLDE 

İŞARETLENMESİ VE SINIRLANDIRMA KROKİLERİNİN 

DÜZENLENMESİ, ZEMİNDE MEVCUT TÜM  SINIRLAR İLE YAPI VE 

TESİSLERİN ÖLÇÜLMESİ VE ÖLÇÜ  KROKİLERİNİN 

DÜZENLENMESİ

Parsel

15

22/a mevzuatı gereği   değerlendirme ve zeminde mevcut olmayan 

sınırların bilgisayar ortamında oluşturulması,  zeminde gösterimi 

ve işaretlenmesi (Aplikasyonu ) ve ada ölçü krokilerinin 

bütünlenmesi

Parsel

16

YÜZÖLÇÜM HESAPLARI İLE DEĞİŞİM VE KARŞILAŞTIRMA 

CETVELİNİN HAZIRLANMASI 

Parsel

17 ADA RAPORLARININ HAZIRLANMASI Parsel

18 UYGULAMA TUTANAKLARININ HAZIRLANMASI  Parsel

19 GEÇİCİ VE YENİ PAFTALARIN ÇİZİMİ  Parsel

20 ASKI İLANI Parsel

21 FEN KLASÖRLERİNİN DÜZENLENMESİ  Parsel

22 TESCİL İŞLERİ ve TAPU SENETLERİNİN DÜZENLENMESİ Parsel

10

11

12


[image: image15.emf]ÇALIŞILAN 

GÜN SAYISI

SIRA 

NO

BİRİMİ

PLANLANAN 

(1)

BU AYIN İŞ 

TOPLAMI  (2)

1

Parsel

2

Parsel

3

Pafta/Belge

4

Parsel

5

Parsel

6

Parsel

Nokta

"

"

"

"

NOKTA                

"

"

"

"

Nokta

"

"

"

"

Nokta

"

"

"

"

7

Ada

8

Parsel

9

Parsel

10

Ada/Mevkii

11

Pafta

12

Parsel

13

Parsel

14

Parsel

15

Parsel

16

Parsel

17

Parsel

18

Parsel

*

Ölçü ve Hesap 

Kanava Düzenlenmesi 

6.4  GEREKTİĞİNDE

SİCİL NO

3402 Sayılı Kanun Sayısallaştırma Çalışmaları Çizelgesi (EK-2.1)

DAVALI PARSELLERİN BELİRLENMESİ VE GEREKLİ 

İŞLEMLERİNİN YAPILMASI

İyileştirilmiş ve Dönüştürülmüş Koordinatlara Göre 

Paftaların Çizimi

Kanava Düzenlenmesi 

Sayısallaştırmanın Kesinleştirilmesi

SAYISALLAŞTIRMA RAPORLARININ HAZIRLANMASI

DETAY NOKTA KONUM DOĞRULUKLARININ 

BELİRLENMESİ

Yüzölçüm Hesapları ve Karşılaştırma

 Ada veya Mevki Raporu Çıktılarının Alınması  

 AGA (C1) NOKTASI   

 Mevcut durum tespiti, Yer Seçimi ve İstikşaf 

Kanavalarının Düzenlenmesi 

 Zemin Altı ve Zemin Üstü Tesisi, Röper Ölçü ve 

Krokilerinin Yapımı 

GÖREVİ

Bilgilendirme Duyurusuna Yönelik İtirazların 

Değerlendirilmesi 

ADI-SOYADI

  SAYISALLAŞTIRMA MEVZUATINA GÖRE

CİNSİ

Geçici Koordinat Değerlerinin Arazide Kontrollerinin 

Yapılması, İyileştirme ve Kordinat Dönüşümleri 

UYGULAMA ALANINDAKİ YER KONTROL 

NOKTALARIN KOORDİNAT DÖNÜŞÜMLERİ

6.3 GEREKTİĞİNDE 

Ölçü ve Hesap 

Uygulama Alanındaki Zemine İlişkin Mevcut Bilgi, Belge 

ve Harita,Kroki, Paftaların Temini ve Elektronik 

TAPU SİCİLİNDE DÜZELTME

 SGA(C2) NOKTASI    

ASKI İLANI

Kanava Düzenlenmesi 

 Ölçü ve Hesap 

Zemin Altı ve Zemin Üstü Tesisi, Röper ölçü ve 

krokilerinin yapımı 

ASN (C3) NOKTASI    

Mevcut durum tespiti, Yer Seçimi ve İstikşaf 

Kanavalarının Düzenlenmesi 

Zemin Altı ve Zemin Üstü Tesisi, Röper ölçü ve 

krokilerinin yapımı 

POLİGON   

* 

Ölçü ve Hesap 

Mevcut durum tespiti, Yer Seçimi ve İstikşaf 

Kanavalarının Düzenlenmesi 

6.1 GEREKTİĞİNDE

Köyiçi ve Mahallelerdeki detay ölçmelerinde yersel ölçü yöntemi kullanılacaktır.



     KÖY/ MAHALLE ÇALIŞMALARI

ÇALIŞAN PERSONELİN

TAPU KAYITLARINA UYGUN OLARAK PAFTALARIN VE 

FEN KLASÖRLERİNİN GÜNCELLENMESİ

TAPU KAYIT ÖRNEKLERİNİN GÜNCELLENMESİ, 

BİLGİSAYAR KAYITLARININ ALINMASI

 Mevcut durum tespiti, Yer Seçimi ve İstikşaf 

Kanavalarının Düzenlenmesi  

Zemin Altı ve Zemin Üstü Tesisi, Röper ölçü ve 

krokilerinin yapımı 

GEÇİCİ KOORDİNATLARIN ELDE EDİLMESİ VE 

KONTROLU

Sayısallaştırma Yönetmeliği ve Genelgesine göre yapılacak iş ve bu işlere ilişkin düzenlenecek 

belgelerden bu tabloda yer almayanları, belirtlen yönetmelik ve genelge gereği yapılacak olup, bu cetvel, 

işin genel anlamda takibini amaçlamaktadır.

Kanava Düzenlenmesi 

YAPILAN İŞİN

UYGULAMA ÖNCESİ KONULAN BELİRTMELERİN 

TERKİNİ, PAFTALARA GEREKLİ BELİRTMELERİN 

6.2 GEREKTİĞİNDE

SAYISALLAŞTIRMA SONUCU ÜRETİLEN TEKNİK BİLGİ 

VE BELGELERİN MEVZUATINCA ARŞİVLENMESİ


[image: image16.emf]:

:

SIRA NO

BİRİM

GELEN İŞ

YAPILAN İŞ

NİRENGİ

1

ADET

POLİGON

2

ADET

3

PARSEL

4

PARSEL

5

PARSEL

6

PARSEL

7

PARSEL

8

PARSEL

9

PARSEL

10

PARSEL

11

PARSEL

12

PARSEL

13

PARSEL

14

PARSEL
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Tablo 2.1
Tesis Kadastrosu için puan verilen veri listesi ve puan ağırlıkları
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Tablo 2.2
Yenileme Kadastrosu ve Sayısallaştırma iş cetveli için puan verilen veri listesi ve puan ağırlıkları
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Tablo 2.3
Talebe Bağlı İşlemler Kadastrosu için puan verilen veri listesi ve puan ağırlıkları
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2.2.1-Kadastro Veri Girişi ve Değişkenler
Kadastro Müdürlüklerinin aylık ve iş bildirim cetvellerine istinaden personel bazında Tesis Kadastrosu, Yenileme Kadastrosu ve Talebe Bağlı işlemlere ilişkin veri girişleri aşağıdaki ekran girişinden yapılmaktadır. hesaplamalarda kullanılan temel değişkenler Tablo 2.5 te verilmiştir.
Tablo 2.4
Kadastro Veri Giriş Ekranı
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Tablo 2.5
Kadastro Müdürlüğü performans ölçümünde kullanılan değişkenler tablosu
	Önemli Değişkenler

	Gün
	O ay için iş günü sayısı

	İzinli
	Personelin izinli olduğu gün sayısı

	Raporlu
	Personelin raporlu olduğu gün sayısı

	Görevli
	Personelin başka bir müdürlükte ya da bölge dışında görevli olduğu gün sayısı

	Net Gün
	Gün-(İzinli+Raporlu+Görevli) formülü ile hesaplanır.

	Arazi Yevmiye
	Arazi Yevmiye Sayısı

	Değişiklik Yevmiye
	Değişiklik Yevmiye Sayısı

	Toplam Yevmiye
	Arazi Yevmiye + Değişiklik Yevmiye formülü ile hesaplanır.


2.2.2-Kadastro Müdürlükleri Sonuç Raporları
Kadastro sonuç raporları  unvan bazında iş kategorilerine (tesis, yenileme, talebe bağlı) göre (Tablo 2.6) Müdürlük ve Bölge düzeyinde istenilen zaman aralığına göre alınabilir. Ayrıca toplam işler için sonuç raporları alınabilmekte olup bu raporda Tablo 2.5 teki kategorilerde gözükmeyen iş cetvelleri (2/b, sayısallaştırma vb) de hesaba katılmaktadır. Tablo 2.7 de performans hesabına esas değişkenler verilmiştir.
Tablo 2.6
Kadastro Müdürlükleri Sonuç Raporları

	Müdürlük Performansları

	Alınan Yevmiye Sayısına Göre Müdürlük Performansı

	Tesis Kadastrosu, Yenileme Kadastrosu, Talebe Bağlı İşler, Toplam İşlemler

	Çalışılan Gün Sayısına (Araziye çıkılan gün) Göre Müdürlük Performansı

	Tesis Kadastrosu, Yenileme Kadastrosu, Talebe Bağlı İşler, Toplam İşlemler


Tablo 2.7
Kadastro Müdürlükleri performans hesabı değişkenleri

	Müdürlük Performansları Rapor Değişkenleri

	Toplam Gün
	O müdürlükte çalışan tüm personellerin çalıştıkları net gün sayılarının toplamı (Raporlu izinli ve görevli oldukları günler hariçtir.)

	Toplam Yevmiye
	O müdürlükte çalışan tüm personellerin aldıkları yevmiye sayılarının toplamı

	Günlük Yevmiye
	Toplam Yevmiye/Toplam Gün formülü ile hesaplanır. Her çalışılan gün için ortalama yevmiye miktarı hesaplanmıştır.

	Toplam Puan
	O müdürlükte çalışan tüm personellerin puana tabi işlemlerden aldıkları puanların toplamı (puana tabi işlemlerden İşlem Adedi * İşlem Puanı formülü ile hesaplanmaktadır.)

	Günlük Puan
	Toplam Puan / Toplam Gün formülü ile hesaplanır. Her çalışılan gün için ortalama ne kadar puan alındığı hesaplanır. 


2.2.2.1 Alınan Yevmiye Sayısına Göre Müdürlük Performansı(Tesis Kadastrosu)
 
Tüm bölgedeki müdürlüklerin Yevmiyeye düşen Tesis Kadastrosu Puanına göre büyükten küçüğe sıralama yapılmıştır.
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Yenileme Kadastrosu raporu aynı olup sadece hesaplanan puan alanında yenileme kadastrosu işlemlerinden alınan puanların toplamı baz alınmaktadır. Talebe Bağlı İşlemler raporu aynı olup sadece hesaplanan puan alanında talebe bağlı işlemlerden alınan puanların toplamı baz alınmaktadır.

2.2.2.2-Alınan Yevmiye Sayısına Göre Müdürlük Performansı(Toplam İşlemler)
 
Tüm bölgedeki müdürlüklerin Yevmiyeye (Arazi+Değişiklik) düşen  Toplam Puan ( Tesis, Yenileme ve Talebe Bağlı işlemlerden toplanan puan)’a göre büyükten küçüğe sıralama yapılmıştır.
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2.2.2.3 Çalışılan Gün Sayısına Göre Müdürlük Performansı(Tesis Kadastrosu)
Bu raporla müdürlükler çalışılan her net gün için ne kadarlık Tesis Kadastrosu İşlemi puanı düşmekte olduğuna göre büyükten küçüğe sıralama yapılmaktadır.
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Yenileme Kadastrosu raporu aynı olup sadece hesaplanan puan alanında yenileme kadastrosu işlemlerinden alınan puanların toplamı baz alınmaktadır. Talebe bağlı işlemler raporu aynı olup sadece hesaplanan puan alanında talebe bağlı işlemlerden alınan puanların toplamı baz alınmaktadır.

2.2.2.4-Çalışılan Gün Sayısına Göre Müdürlük Performansı(Toplam İşlemler)
Her müdürlük için Toplam Puanın iş gününe (raporlu, izinli, görevli günler hariç) günler bölümü esas alınarak büyükten küçüğe sıralama yapılmaktadır. Her çalışılan gün için ne kadar puan kazanıldığına bakılmaktadır.

[image: image24.jpg]&

KADASTRO MUDURLUKLERI

—

et 2015-Nisan Ayi Galisilan Giln Sayisina Gére

TOPLAM iSLEMLER PERFORMANSI

Sra RarumAdy Gaigian TesisK Yenleme  Talebe Tophm Toplm Puan
o Gan | Pum KPusm  Sao.k | bun ]
sapst Puan GabgianGin

1 BLECK KADASTRO ODURLD 70 o omotee  7is  seswz 75049
2 AFYONKARAHISAR KADASTRO MODURLOCU 205t ewee v et a9
3 KTAHYA KADASTRO WODURLOGD e s e owes  seis2 17700
4 ESKISEHR KADASTRO ODURLUGD 14 0 a0 sum s 796
Toplamiar R R





2.2.3-Kadastro Personeli Performansları
Kadastro Müdürlüklerinin personel bazında hesaplanan sonuç raporları Tablo 2.8 ve hesaplamaya esas değişken listesi Tablo 2.9 da verilmiştir.
Tablo 2.8
Personel Sonuç raporları
	Personel Performansları

	Alınan Yevmiye Sayısına Göre Personel Performansı

	Müdürlük Düzeyinde, Bölge Düzeyinde

	Tesis, Yenileme, Talebe Bağlı, Toplam İşlemler

	Çalışılan Gün Sayısına Göre Personel Performansı

	Müdürlük Düzeyinde, Bölge Düzeyinde

	Tesis, Yenileme, Talebe Bağlı, Toplam İşlemler


Tablo 2.9
Personel rapor değişkenleri
	Alınan Yevmiye Sayısına Göre Personel Performansları Rapor Değişkenleri

	Hesaplanan Puan
	Rapora göre Tesis, Yenileme,Talebe Bağlı yada Toplam işlemler puan toplamıdır.

	Toplam Yevmiye
	Personelin o müdürlükte / bölgede aldığı yevmiye sayısı (Arazi+Değişiklik)

	Puan / Yevmiye
	Tesis Puanı, Yenileme Puanı, Talebe Bağlı İşlemler Puanı,Toplam İşlemler Puan 

/

Yevmiye Sayısı(Arazi+Değişiklik)  

	Başarı Düzeyi
	Personelin (puan / yevmiye) oranı / Müdürlük (puan /yevmiye) oranı yüzdesidir.


2.2.3.1-Kadastro Müdürlükleri Personel Statüleri ve Sonuç Raporları
Başarı düzeyinde her personel kendi statüsünde yer alan personeller ile karşılaştırılmaktadır. Personel statüleri Tablo 2.10 da gösterilmiştir.
Tablo 2.10
Kadastro Müdürlüğü personel statüsü
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2.2.3.2- Alınan Yevmiye Sayısına Göre Personel Performansı Tesis Kadastrosu    

             (Müdürlük Düzeyinde)
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2.2.3.3-Alınan Yevmiye Sayısına Göre Personel Performansı Tesis Kadastrosu  

            (Bölge Düzeyinde)

Rapor yukarıdaki rapor ile aynıdır. Ancak personelin Tesis işlemlerinden aldığı puanlar hesaplanırken müdürlükte yaptığı işlemlere bölgeye bağlı diğer müdürlüklerde yaptığı işlemlerin puanı da eklenmektedir. Aynı şekilde Yevmiye sayıları da sadece müdürlükteki yevmiye sayıları değil tüm bölgedeki yevmiye sayıları baz alınmaktadır.
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2.2.3.4-Çalışılan Gün Sayısına Göre Personel Performansı Tesis Kadastrosu  

            (Müdürlük Düzeyinde)
Personelin müdürlükte tesis kadastrosu işlemlerinden aldığı puan toplamının müdürlükte çalıştığı net gün sayısına oranına göre büyükten küçüğe sıralama yapmaktadır.
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2.2.3.5-Çalışılan Gün Sayısına Göre Personel Performansı Tesis Kadastrosu
            (Bölge Düzeyinde)

Personelin Bölgede Tesis Kadastrosu işlemlerinden aldığı Puan Toplamının Bölgede çalıştığı net gün sayısına oranına göre büyükten küçüğe sıralama yapmaktadır.
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Yukarda tanıtımı yapılan sistemin yazılımı Van Bölge Müdürlüğü için hazırlanmış olup daha sonra geliştirilerek Eskişehir Bölge Müdürlüğünde uygulanmaya başlanmıştır. Bu sistem ile Bölge Müdürlüğümüz personel planlanmasının ve geliştirilmesinin somut verilerle yapılması amaçlanmıştır. Gelecekte Genel Müdürlük düzeyinde yapılacak benzer bir çalışmaya da kapı aralamak amacıyla ilgililerin dikkat ve takdirlerine sunulmaktadır.  
Kurumumuza ve çalışanlarımıza katkı sağlaması dileğiyle…                                                               

                    Erhan ÖZKAL                                                  Cevdet KILIÇ                                                                                              

                  Kontrol Mühendisi                                                Bölge Müdürü
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Her hizmetten o ay içinde kaç adet gerçekleştirildiği bu ekrandan kaydedilmektedir.





Ortalama Günlük Yevmiye=Müdürlük Toplam Yevmiye/Müdürlük Toplam Çalışılan Gün





Ortalama =Toplam Puan /Çalışılan Gün Sayısı





Ortalama Günlük Yevmiye=Personel Yevmiye Sayısı / Personel Çalışılan Net Gün Sayısı


Müdürlük Ortalamasına Oranı=(Personel Ortalama  Günlük Yevmiye/Müdürlük Ortalama Günlük Yevmiye)*100











Ortalama =Personel Toplam Puanı / Personel Gün Sayısı


Müdürlük Ortalamasına Oranı=(Personel Ortalama Günlük Puan / Müdürlük Ortalama Günlük Puan)*100











Ortalama Günlük Yevmiye=Personel Yevmiye Sayısı / Personel Gün Sayısı


Bölge Ortalamasına Oranı=(Personel Ortalama  Günlük Yevmiye/Bölge Ortalama Günlük Yevmiye)*100











Ortalama =Personel Toplam Puanı / Personel Gün Sayısı


Bölge Ortalamasına Oranı=(Personel Ortalama Günlük Puan / Bölge Ortalama Günlük Puan)*100











Puan / Yevmiye=Tesis Kadastrosu işlemleri Puan Toplamı / Toplam Yevmiye (Arazi+Değişiklik Yevm.)





Toplam Puan / Toplam Yevmiye=(Tesis +Yenileme+Talebe Bağlı işlemleri)  Toplam Puanı/


Toplam Yevmiye (Arazi+Değişiklik Yevmiye)





Puan / Gün=Tesis Kadastrosu işlemleri Puan Toplamı / Çalışılan Net Gün Sayısı Toplamı





Toplam Puan / Çalışılan Gün= (Tesis +Yenileme+Talebe Bağlı işlemleri)  Toplam Puanı


/


Toplam Çalışılan Gün (Raporlu, İzinli Görevli günler dahil değildir.)





Puan / Yevmiye=Tesis Kadastrosu işlemleri Puan Toplamı / Toplam Yevmiye (Arazi+DeğişiklikYevm)


Başarı Düzeyi= ( Personel Tesis Kadastro İşlemleri Puanı /Personel Yevmiye Sayısı)


/


Müdürlük aynı statüde çalışan personel(Tesis Puanları Toplamı / Yevmiye Toplamları) yüzdesi











Puan / Yevmiye=Tesis Kadastrosu işlemleri Puan Toplamı / Toplam Yevmiye (Arazi+DeğişiklikYevm)


Başarı Düzeyi=( Personel Tesis Kadastro İşlemleri Puanı /Personel Yevmiye Sayısı)


/


Bölge aynı statüde çalışan personeller (Tesis Puanları Toplamı / Yevmiye Toplamları)yüzdesi











Puan / Yevmiye=Tesis Kadastrosu işlemleri Puan Toplamı / Çalışılan Gün Sayısı


Başarı Düzeyi=( Personel Tesis Kadastro İşlemleri Puanı /Personel Çalışılan Gün Sayısı)


/


Müdürlük aynı statüde çalışan personeller (Tesis Puanları Toplamı / Yevmiye Toplamları)yüzdesi











Puan / Yevmiye=Tesis Kadastrosu işlemleri Puan Toplamı / Çalışılan Gün Sayısı


Başarı Düzeyi=( Personel Tesis Kadastro İşlemleri Puanı /Personel Çalışılan Gün Sayısı)


/


Bölge aynı statüde çalışan personeller (Tesis Puanları Toplamı / Çalışılan Gün Sayısı Toplamı)yüzdesi
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